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MERHABA!

Soylesi bOIIMUMUzUn
bu ay degerli konugu
Sembol insaat ve Rixos
Oteller Grubu’nun Yoénetim
Kurulu Baskani Fettah
Tamince. DUnyanin En
BlyUk 250 Uluslararasi
MUteahhidi arasinda yer

alan ve hayata gecirdidi

Degerli
Dostlarimiz;

Yeni sayimizda sizleri
yine ilgi ¢ekici konu ve
degerli konuklarimizin

oldugu keyifli bir
yolculuga davet
ediyoruz.

||I|||.l WAKEFIELD
alan izmir'deki konut
sektdrinde gercekten bir
yUkselme var mi? Gelin
birlikte inceleyelim.
Bir konut satin almak,
is yerinizi tasimak ya
da yeni bir magaza
acmak oldukca dnemli

kararlar. Karar sUreclerini

her iste adindan séz

ettiren Tamince’ye bir kez daha samimi
paylasimlari icin tesekklr ederiz.
Yatirimci ve kullanicr acisindan
degerlendirdigimiz 1. ceyrek raporumuzda
ofis, perakende ve endustri pazarlarinin
detayli analizlerini inceleyebilirsiniz.
Sektdérlin nabzini tutan ve siz degerli
sektdr temsilcilerinden aldigimiz olumlu
geri bildirimler neticesinde bu yil
dérdincisind yayimladigimiz ‘istanbul
Alisveris Caddeleri Raporu’'muzun
detaylarini ise i¢ sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Son dénemde bircok yatirimcinin

yakin markajina giren ve Turkiye’'nin

en yasanabilir sehirleri arasinda yer

TOGRUL GONDEN
Cushman & Wakefield Turkiye

Yoénetici Ortak
/

daha da zorlastiran en énemli unsur ise
gayrimenkulln en azindan nihai halini
goérmeden almak durumunda olmak. Sanal
ve artirilmis gercekligin gayrimenkul
sektdrine getirecedi 5 ¢c6zimu ele
aldigimiz makalemizi yine i¢ sayfalarimizda
bulabilirsiniz.

Cushman & Wakefield’de Arastirma
Departman Danismani olarak gdrev alan
Cigdem isdzen ile gerceklestirdigimiz
soylesi ve kUltlr sanat dnerilerimize ise

son boélimUimuzden ulasabilirsiniz.

Hepinize keyifli okumalar diliyoruz.

Saygilarimizia;

TUGRA GONDEN

Cushman & efield Turkiye

Ydnetici Or




1. CEYREK PAZAR ANALIZLERI

TURKIYE PAZAR ANALIZLERI

OFIS PAZARI

hazirlayan CiGDEM iSOZEN
gorsel so/ Alternatif Bank
sag 1 Petrol Ofisi, 2 Tekfen

GENEL BAKIS

Turkiye ekonomisi 2017 yilinin dérddnc
ceyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %7,4 oraninda bUyUmustir. Mart
ayinda reel sektdér glven endeksi 109,50
ve 71,30 olarak kaydedilmistir; her iki
rakam da bir édnceki aya gdre disls
gostermistir. Ancak, Ocak ayinda issizlik
oraninin %10,8 olarak devam etmesi,

Mart ayinda enflasyon oraninin %10,23
olmasi ve kurdaki artis; kira seviyesindeki
dUsUsUn baslica nedenleri olup, ofis
pazarinda genelde kiralama aktiviteleri ve

yatirimlarini etkilemektedir.

KULLANICI ODAGI

Genel arz 5,79 milyon m2 olarak ayni
seviyede kalmistir. Birinci ceyrekte yeni
kiralama bir édnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %19,6 artarak 69.720 m2‘ye
ulasmistir, ancak bir édnceki ceyrege gdre
%5.85 disus godstermistir. 1. ceyrekte,
metrekare bazinda anlasmalarin %$53,9’u

MiA disinda Asya yakasinda, %22,6’sI

MiA’da ve %23,5’i MiA disinda Avrupa

vakasinda kaydedilmistir - &zellikle
Avrupa yakasinda MIA disinda yapilan
anlasmalarin artmasinin altindaki neden
Cendere bolgesinde gerceklesen genis
kapsamli kiralama faaliyetidir. En blyUk
mal sahibi kullanici anlasmasi Alternatif
Bank olmustur (12.000 m2, Vadistanbul)
ve baslica yeni kiralamalar Petrol Ofisi
(9.400 m2, Emaar Square), Tekfen
MUhendislik (4.400 m2, Premier Campus)
ve 3M (4.109 m2, Nidakule Atasehir




GUney) olarak kaydedilmistir. Genel
olarak, birinci ceyrekte bosluk orani az

bir oranda dlserek %23,27’ye inmistir.

YATIRIM ODAGI

Birinci ceyrekte yatirim faaliyetleri ofis

Uniteleri ile sinirl kalmistir.

GENEL GORUNUM

Birincil kiralardaki distsin sonucunda
ofis alt pazari kiralarinin daha da
gevsemesi beklenmektedir. Bunun
sonucunda, beklenen talebin ana
lokomotifi kira indirimleridir. Kisa ve

orta vadede kiraci lehine ortamin devam

edecegdi 6ngdrilmektedir.

CUSHMAN &
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" . . . MART
BiRINCIL OFis KiRALARI | ot
LOKASYON ABD $ € ABD $ BUYUME %

M2/AY M2/YIL FT2/YIL 1YIL 5YIL

YBBO

ISTANBUL 32,0 307 35,7 -22,0 -6,2
(Levent)
ISTANBUL
(Esentepe, 22,0 21 24,5 -12,0 -8,3
Gayrettepe)
ISTANBUL
(Maslak) 25,0 240 27,9 -10,7 -3,6
ISTANBUL
(Anadolu 25,0 240 27,9 0,0 0,8
Yakasi)
iZMIR 14,0 134 15,6 -6,7 -3,8
ANKARA 15,0 144 16,7 -1,8 -8,2

_ . . . . . MART
BiRINCIL OFiS GETIRILERI 2018
LOKASYON 4. 3. SON YIL 10 YIL
(RAKAMLAR CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK
BRUTTUR %)

[STENEE 7,25 7,25 7,15 8,75 6,80
(Levent)

ISTANBUL

(Esentepe, 7,75 7,50 7,35 9,00 7,25
Gayrettepe)

ISTANBUL

(Maslak) 7,50 7,50 7,25 9,25 7,25
ISTANBUL

(Anadolu 7,25 7,50 7,35 9,50 7,25
Yakasi)

iZMIR 9,25 9,50 9,50 10,50 9,00
ANKARA 9,00 9,25 9,25 10,50 9,00

CUSHBAKISI



TURKIYE PAZAR ANALIZLERI 1. CEYREK PAZAR ANALIZLERI

PERAKANDE PAZARI

fotograf sag Neoplus Outlet Eskisehir

GENEL BAKIS$

AYD/Akademetre alisveris merkezi
verilerine goére, satis endeksi Subat
ayinda bir énceki yilin ayni dénemine
kiyasla %14,1 artmis ve %10,26’l1k
enflasyon oraninin Gstinde kalmistir.
Bununla birlikte 6zellikle indirim
sezonunun bitmesinden dolayl Ocak
2018’e godre %13,9 azalmistir. Diger
taraftan, bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla ziyaretci trafiginde %6,1
oraninda dlsUs kaydedilmistir.

KULLANICI ODAGI

Kur artisindan dolayi birinci ceyrekte
magdaza acma hacmi oldukca dusuk
kalmistir. Makul oranda hareketli
gecen 2017 yilinin ikinci yarisindan
sonra perakendecilerin cogunlugu
bUylime konusunda daha ihtiyatl
davranmislardir. 1. ceyrek boyunca
MediaMarkt yeni magazalar acarak
pazar payini arttirmaya devam ettirmis
ve Magnum Bagdat Caddesinde yeni

bir konsept kahveci acmistir. Pizza

Hut yeni konsept magazalar agcmaya
baslarken rakibi Domino’s ise ilk
alisveris merkezi magazasini Forum
Istanbul’da acmistir. Lego, Kanyon’da
ilk magazasini acmistir. Backhaus
grubun bir parcasi olan Buuday, tamami
Istanbul Anadolu yakasinda olmak tzere
magaza portféylnl 3’e cikardi. Tante
Roza Bagdat Caddesinde cok katli
konsept magaza acti. Diger taraftan,
Shumix magaza kapatmaya devam
ederken Crate & Barrel Turkiye’den
cikmaya hazirlanmaktadir. Birinci
ceyrekte pazara 150.000 m2 yeni arz
giris yapmistir; istanbul’da IstMarina
AVM (70.000 m2) & Home City AVM
(50.000 m2) ve Adiyaman’da Adiyaman
Park AVM (30,000 m2).

YATIRIM ODAGI

Alisveris merkezi pazarinda birinci
ceyrekteki yatirim islemleri hizlanmistir;
baslica islemler arasinda Aksistem’in
44 miyon TL karsihiginda Kipa
Cerkezkdy’t satin almasi, Resolute

Asset Management’a ait Eskisehir’deki




NeoPlus Outlet Merkezinin Nata Holding’e
devri, Gllaylar Grubunun yaklasik 269
milyon EUR karsiliginda Bainbridge’ten
CarrefourSA icerenkdy’l satin almasi,
Bayrampasa CarrefourSA’nin 145 milyon
TL karsihiginda Re-Pie Gayrimenkul
Portféy Ydnetimi’ne satisi ve Kocaeli’deki
CarrefourSA’nin NOT Gayrimenkul

tarafindan satin alinmasi sayilabilir.

GENEL GORUNUM

Genel GorlinUm Yatirim pazarindaki ivme-
lenme, alisveris merkezi pazarinda konsoli-
dasyonun devam edeceginin bir gdsterge-
sidir. Ozellikle Anadolu’da ikincil sehirler-
de 100 milyon dolar alti satis islemleri
birincil hedefler olacaktir. Perakendeciler
yUkselen kur oranlarinin baskisini hisset-
meye devam ederken bu baski ayni zaman-
da 6zellikle nispeten daha kliclik AVM’lerin
sahiplerine kira indirimlerinin artmasindan
dolayi giderek daha cok yansiyor. Ote
yandan bu durum daha dusuk fiyat
beklentisi ile sonuclanacagindan bazi

alicilar icin firsat yaratmaktadir.

"l. CUSHMAN &
(i WAKEFIELD

PiYASA GOSTERGELERI

BiIRINCIL Kurdaki stregelen dalgalanma
KIRALAR sonucunda kiralarin dusmesi
beklenmektedir.
BIRINCIL Getirilerde hafif bir artis
GETIRILER bekleniyor.

Arzdaki artis strekliligini
ARZ korumaktadir.
TALEP | DusUk seviyede sabit.
BiRINCIL PERAKANDE KiRALARI | 28T
ANA CADDE ABD $ € ABD $ BUYUME %
MAGAZA- M2/AY M2/AY FT1/YIL 1VYIL 5YIL
LARI YBBO
iISTANBUL 180 1.632 190 -22,7 -5,5
iZMIR 80 768 89 -20,0 -1,2
ANKARA 1o 1,056 123 -21,4 -7,8
BiRINCIL PERAKANDE MART
GETIRi ORANLARI 2018
ANA CADDE 4. 3. SON YIL 10 YIL
MAGAZA- CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK
LARI
(RAKAMLAR

BRUTTUR %)

ISTANBUL 6,50 6,50 6,25 9,50 5,80
iZMIiR 7,75 VS 7,50 1,25 7,50
ANKARA 7,50 7,50 7,25 1,25 7,00
SON SON YIL 10 YIL
MERKEZLERI | CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK

(RAKAMLAR

ALISVERIS MEVCUT
BRUTTUR %)

ULKE

BiRINCIL 7,50 7,50 7,25 9,50 7,00

CUSHBAKISI



TURKIYE PAZAR ANALIZLERI 1. CEYREK PAZAR ANALIZLERI

SANAYI VE LOJISTIK PAZARI

fotograf so/ Adel Kalemcilik
sag LC Waikiki

GENEL BAKIS

KULLANICI ODAGI

Turkiye yila ihracat ve ithalat hacimle-
rinde yUkselisle girdi ve Subat ayinda bir
onceki yila gbére sirasiyla %9 ve %19,7’lik
artis kaydedildi. Dolayisiyla, Subat ayin-
da dis ticaret acig1 %54,2 artarak 5,76
milyar ABD $’ina ulasmistir. Bu sirada,
Mart ayi sonu yillik TUFE enflasyonu
%10,23’e ulasmis ve 2018 yilinin birinci
ceyreginde de enflasyonun iki haneli
seviyelerde yukari dogru seyri devam
etmistir. Yillik Yerel-UFE enflasyonu da
2018 Mart ayinda %14,28 olarak yuksek

kaydedilmistir.

Eldeki veriye gbre depo alani icin kirala-
ma aktivitesi birinci ¢ceyrekte 120.000
m2’ye ulastl. En bUyuk kiralama anlasma-
lari arasinda Anpa Gida (65.056 m2,
istanbul/Bayrampasa), Adel Kalemcilik
(17,713 m2, istanbul/Tuzla), DHL (13,207 m2,
Kocaeli/Cayirova) ve LC Waikiki (12,435

m2, istanbul/Esenyurt) bulunmaktadir.

YATIRIM ODAGI

Sanayi ve lojistik sektorlerindeki yatirim
anlasmalari genel olarak arsa alimlari ile

kisith kalmistir.
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PAZAR
GOSTERGELERI

PAZAR GORUNUMU

GENEL GORUNUM

Lojistik sektdrindeki yatirimlar hizlanmaya
baslamistir. Darbe tesebblsinden sonra
onemli 6lcide azalan yabanci yatirim
tekrar ivme kazanmistir. Bu arada,
Turkiye’deki yabanci sanayi sirketler
yatirimlarini arttirirken yeni oyuncular
da pazara girmeye baslamistir. Bu yeni
yatirim girisimleri kapsaminda orta
vadede lojistik pazarinin gli¢clenmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla, yerel
sirketlerin yatirimlari hizlanirken filolar

da buylimektedir.

BIRINCIL Kur dalgalanmasina paralel
KIRALAR olarak kira bedellerinin daha da
gevsemesi beklenmektedir.
BIRINCIL Herhangi bir degisiklik
GETIRI- beklenmemekte
LER
Modern depo arzi ve gelistirme
ARZ faaliyetleri kisithdir.
TALEP Genel olarak yerli (mal sahibi)
kullanicilar lokomotif

. . . . . MART
BIRINCIL LOJISTIK KIRALAR ‘ 2018
LOJISTIK ABD $ € ABD $ BUYUME %
LOKASYONU M2/AY M2/AY FT2/YIL | 1VYIL 5YIL

YBBO
iISTANBUL 6,00 57,6 6,69 -4,0 -4,9
ANKARA 3,50 33,6 3,90 -6,7 -4,9

A . . . A . MART
BIRINCIL LOJISTIK GETIRILER ‘ 2018
LOJISTIK 4. 3. SON YIL 10 YIL
LOKASYONU | CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK
(RAKAMLAR
BRUTTUR %)
iISTANBUL 9,00 9,00 9,00 9,25 8,75
ANKARA 10,00 10,00 10,00 10,25 9,50

CUSHBAKISI



GAYRIMENKUL NOTLARI

Sanal ve
artirilmis
gercekligin
gayrimenkul
sektoriine
getirecegi

cozum

‘ TUGRA GONDEN
=

- Cushman & Wakefield
Yoénetici Ortak

Bir konut satin almak, is yerinizi
tastmak ya da yeni bir magaza agmak
oldukca onemli kararlar. Karar siirec-
lerini daha da zorlastiran en onemli
unsur ise gayrimenkuliin en azindan
nthat halini gormeden almak durumun-
da olmak. Ornegdin maketten satin
alinan konut heniiz insa edilmedigi icin
farklhlik gosterebilirken, yeni bir is yert
veya magazanin dekorasyonunun
tamamuyla degismesi gerekebiliyor.
Dolayiswyla heniiz ortada olmayan bir
gayrimenkulii hayal edememek ve
bunun sonucunda dogru karari vere-
memek siireci birebir etkiliyor. Giinti-
miizde ornek kat planlari, maketler,

3 boyutlu gorseller gibi alicitnin karar
verme stirecine yardimct olmasi i¢in
hazirlanan pek cok arac kullanmilsa da
ilgili alanda yasamin nasil olacagina da-

ir bir deneyim ne yazik ki yasatilamiyor.
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Teknolojinin muthis bir hizla gelistigi
glnUmuizde sanal ve artirilmis gercekligin
gundemdeki yerini aldigint gézlemliyoruz.
Pokemon Go ve benzeri oyun uygulama-
larini takiben, basta gayrimenkul sektori
olmak Uzere tum reel sektdrlerde, sanal ve
artirilmis gerceklik konusunda uygulama
olanaklari arayisi basladi. Hatta bu arayis
Oylesine blylk ki Goldman Sachs’in rapo-
runa gore gayrimenkule odakli sanal ve
artirilmis gerceklik pazarinin 2020 yilinda
$2.6 milyara ulasacagi éngéraltyor. Peki
bu sektdre ne saglayacak? Sanal ve artiril-
mis gercekligin gayrimenkul sektérine
getirecedi 5 ¢c6zUmU asagidaki sekilde

Ozetleyebiliriz:

MALIYETLER Ozellikle konut projelerin-

de pazarlama maliyetleri toplam proje
maliyetlerinin %5-10’u civarinda seyrediyor.
Gazete ilanlarindan televizyon ve radyo
reklamlarina kadar bircok mecrada yuUksek
butceler ile yer almak ise pazarlamanin
olmazsa olmazi olarak kabul ediliyor. Satis
ekibi ve ¢cagri merkezindeki personellerin
aylik giderleri butcede ciddi bir maliyet
kalemi olarak yer bulurken, bUyuk
projelerde satis ofisi ve hatta 6rnek
dairelerin yapim maliyeti bile birka¢c milyon
TL’ye mal olabiliyor. Proje alaninin kisith
oldugu durumlarda ise yakin ¢cevrede yuUk-
sek rakamlara gecici satis ve pazarlama

ofisleri kiralanabiliyor. Tanitim sunum ve

CUSHBAKISI



GAYRIMENKUL NOTLARI

videolari, matbu brosuUrler, satis kataloglari
ve hatta kullanilan 3 boyutlu render yani
konut gorsellerinin maliyeti gbérsel basina
birkac bin $ tutabiliyor. Konut satislari ve
ozellikle satislarin hizi mUteahhitler icin
kritik &nemde oldugdu icin bu bltce kalem-
leri cogu zaman sorgulanmadan onayla-
niyor. Oysa sanal ve artirilmis gerceklik
cdzUmleriyle tim bu kalemleri dijital orta-
ma tasiyip gercegdi aratmayan goéruntiler
ile canlandirarak butceleri disirmek ve
daha da 6nemlisi satis odakli ilerleyerek

hizli sonuclar almak mimkdudn.

ERISIM Sanal ve artiriimis gerceklik gibi
teknolojik ¢c6zlmlerin diger &nemli avan-
tajlarindan biri de internet Uzerinden
potansiyel mUsterilere 7/24 erisim sagla-
masl. Calisma saatlerinden bagimsiz olarak
ilgili mUsteriler bilgisayar, tablet veya mobil
her turll platform Uzerinden erisim sadla-
yabilirken, &zellikle yabanci alicilarda
yasanan ve satis ofisine fiziki olarak
gelemeyen alici modeline satis yapmak bu
yontemle mUmkUn oluyor. Karar slrecini
hizlandiran ve hem alici hem de satici nez-
dinde ciddi zaman tasarrufu saglayan bu

teknolojilerin internet ortaminda olmasi

11

ise sosyal medya ve tim dijital mecralar

araciligiyla hedef kitleye erisimi artiriyor.

OLCUM Geleneksel pazarlama
araclarindaki en bUyuk sorun offline
olmalari sebebiyle geri donus ve etkilerin
OlcimUnun cok kisitli ve hatta imkansiz
olmasi olarak karsimiza cikiyor. Halbuki
sanal ve artirilmis gerceklik cozUmleri,
teknolojik alt yapilari geregi tum dijital
pazarlama ¢6zUmlerine entegre olmalari
nedeniyle 6lcimlenerek, pazarlama yati-
rimlarinin sekillenmesine katkida bulunu-
yor. Ornegin Google Analytics, Similarweb
gibi internet trafik analiz ¢c6zUmlerinden
faydalanarak ziyaretci sayisi, hangi Ulke-
lerden trafigin geldigi ve ne kadar vakit
gecirildigi gibi bilgileri analiz etmek
mUmkun. Maalesef Turkiye’de énemli
proje ve muteahhitlerin web sitelerinde
bu metriklerin oldukc¢ca dustuk oldugunu
ve uluslararasi karsilastirmalarda emsal-
lerin cok altinda kaldigini gérliyoruz.

En carpici detay ise bu web sitelerine
gindemde yogun sekilde yerini koruyan
Arap Ulkelerinden gelen ziyaretci sayila-
rin yok denecek kadar az olmasi. Yani

bu sektdrin ¢cok glcli ve nokta atisi



yapilabilecegdi bir pazarlama aracindan

yoksun oldugunu gorebiliyoruz.

DENEYIM Maalesef ki cagimizda,
yukarida s6zU gecen tUm pazarlama
araclari, aliciya deneyim saglama
konusunda kisith kaliyor. Brosir ve
sunumlarda kullanilan 3 boyutlu gorsel ve
videolarda gésterilen 6rnek dekorasyonlar
tek tip oluyor. Ornek daireler varsa yik-
sek maliyetler nedeniyle az sayida ve
yine tek tip dekorasyon érnekleri ile
hazirlaniyor. Dolayisiyla aliciya ilgilendigi
dairede yasamin nasil olacagi ile ilgili
herhangi bir fikir veremiyor. Sanal &
artirilmis gerceklik ¢c6zUmleri ise bu
konuda 6nemli avantajlar sunarak, kulla-
niciya dedisik acilar, tercih ettidi renk,
malzeme, mobilya ve dekorasyon secim-
leri sunuyor. Diger yandan sabit ekran
Uzerinden goérintilemenin yani sira sanal
gerceklik gozlikleri ile alicilar artan
bireysellestirme egilimine gercede yakin

deneyim sagdlayarak cevap veriyor.

ETKILESIM En 6nemli bilgi kaynadi olan

internette temel bilgilerin dogru aktaril-

|||. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

mamasi blUyuk kayiplara yol acabiliyor.
Web sitelerinin trafigini artiran ve etkile-
simi saglayan en 6nemli kaynak iceriktir.
internet, sosyal medya ve tum dijital
kanallar ile entegre olabildiginden sanal
ve artirilmis gerceklik cézimleri bltlnsel
etkilesim saglayabiliyor. Bu sayede ise
muteahhitler konut alicilarini taniyip ter-
cihlerini daha iyi anlayabilir ve daha gucli
musteri iliskileri kurabilir. Uzun vadede
yapay zeka ile sanal ve artirilmis gerceklik
cdzUmlerin etkilesimi sayesinde alici tercih-
lerini daha iyi yansitan ve dolayisiyla daha

hizli satilan projeler gelistirilebilir.

Gayrimenkul pazarlama araclarina bakildi-
dinda, satis ofisi ve 6rnek daire Uzerine
kurulu, hala alisagelmis yontemlerin kulla-
nildigir goérdliyor. Bunun dezavantaji ise
alici satis ofisine gelmedidi slrece gercek
anlamda etkili olamamasi. Halbuki sanal
gerceklik cozUmleri ile fiziken var olmayan
bir projeyi bile aliciyla bulusturmak muim-
kin. Ozellikle konut sektdri icin glcli bir
pazarlama aracl olduguna kuvvetle inan-
digim bu teknolojinin sektdrde daha fazla

ornegdine rastlayacagimizi distiniyorum.

CUSHBAKISI
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cushbakisi.com/blog

www.cushmanwakefield.com.tr



ROPORTAJ

FETTAH
TAMINCE

ROPORTAJ BAHAR YAPICILAR

“Tirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve uluslar-
arasi bircok yatirimeci ile ortak girisimlerimiz
var. Bunlarin en giincel ornegi ise The Land

of Legends.”
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ROPORTAJ FETTAH TAMINCE

Bugiin turizm ve gayrimenkul
basta olmak iizere farklh
alanlarda faaliyet gosteren
biiyiik bir grubun yonetim kurulu
baskanisiniz. Son donemde en
hizl1 biiyiimeyi hangi sektorde
yakaladiniz?
Turizm dlinyada teknolojiden
sonra ekonomik katkisi en fazla olan
ikinci sektér. Rixos Hotels olarak son
dénemlerde gerek uluslararasi gliven
ortaminin kuvvetlenmesi gerekse de
yaptigimiz genis captaki yatirimlarin
faaliyete gecmesiyle birlikte Tlrkiye’den
sonra yurtdisinda da hizla blGyimeye
devam ediyor. Turizmi deniz, kum, glnes
Ucgeninin disina tasiyarak yeni konsept-
ler gelistiriyoruz. Eglence, spor, yeme-
icme, aile ve ¢cocuklar icin tatil gelistirdi-
gimiz konseptlerin icerisinde en 6nemli
yere sahipler. Tam da bu noktada egdlence
sektdrl de bizim bUyUmede ve basarili
bir ivme yakalamamizda énemli oldu.
Antalya’da acilan temall parkimiz
The Land of Legends gecen sene 550
bin Kisiyi misafir etmisken bu seneki

rezervasyonlara baktigimizda misafir
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edecegdimiz ziyaretci sayimizin 1 milyonun

Uzerine cikacagini gbrmekteyiz.
BUnyesinde cocuklar icin 6zel

olarak dizayn edilmis Kingdom Hotel,

41 farkli kaydiraga ve 100’den fazla

aktiviteye sahip olan tema park ile The

Land of Legends hem cocuklara hem de

Mancha




yetiskinlere Tlrkiye’de essiz bir yasam
ve eglence deneyimi sunuyor.

Eglence sektdrinde 6zellikle su
temali tiyatral gdsteriler konusunda
dinyaca UnlU Franco Dragone ile calisi-
yoruz. Dragone ve ekibi tarafindan tasar

lanan goérsel sovlar ile parkimizi ziyaret

fotograf Land of Legends, Antalya
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eden misafirlerimize dinyanin ilk
muzikal bot sélenini ve baska yerde
deneyimleyemeyecekleri 6zel gbdsteriler

sunuyoruz.

Sembol Insaat’in pazarda geldigi
konum nedir; yurticinde yiizde
kac biiyiime ivimesiyle yola
devam ediyorsunuz?

Sembol insaat kuruldugu ginden
bu yana TUrkiye, Kazakistan, Rusya,
Ukrayna, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri,
Hirvatistan gibi pek ¢cok Ulkede toplam
insaat alani 2 milyon metrekareyi asan
bes vildizli otel ve tatil kdyU projeleri,
alisveris ve eglence merkezleri, spor
salonlari, klGltlrel ve egitimsel sehir
simgeleri, is ve medya kuleleri, kongre
ve konferans merkezleri ve diger cok
amacli projeleri tamamlamistir.

Engineering News Record (ENR)’un
2016 yili icin yayinladigr “Dinyanin En
BUyUk 250 Uluslararasi Mlteahhidi”
listesinde 157. Sirada yeralmistir. 2017
yilinda ise 125. siraya yUkselmistir.

Sembol insaat faaliyetlerini agirhikli

olarak yurtdisinda strdirmektedir.
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Tiirkiye’de gayrimenkul pazar:
ivime kaybetmiyor; bu pazarda
biiyiimek icin farkl strateji ve
planlariniz var mi? Satin alma ve
ortakliklara nasil bakiyorsunuz?
Turkiye’'de faaliyet gdsteren yerli
ve uluslararasi bircok yatirimci ile ortak
girisimlerimiz var. Bunlarin en glincel
6rnegi ise The Land of Legends. Emaar
Turkiye ile birlikte hayata gecirdigimiz
projemizde Rixos’un otelcilik ve eglence
alanindaki tecrlbeleri ile Emaar’in gayri-
menkul ve alisveris merkezi alanlarindaki
tecribelerini harmanlamayi basardik.
Diger blyuk ortakligimiz ise
dunyanin énde gelen konaklama zinciri
Accor Hotels ile gerceklestirdigimiz
ortak girisimdir. Accor’un uluslararasi
pazarlardaki otelcilik tecrtbelerini
Rixos kalitesi ve misafirperverligi ile
birlestirerek Tlrkiye’de percinledigimiz
marka bilinilirligimizi dinyanin farkli
noktalarina tasimak istiyoruz.
Suardurdlebilir blyime yol haritamiz
kapsaminda stratejik ortakliklarimiza
blUyUk édnem veriyoruz. Ortaklarimizla

birlikte yuruttigimuz projelerde
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birbirimizin sahip oldugu farkli tecriibe ve

becerileri kullanmaya &zen gdsteriyoruz.

Son donemde ozellikle “Halicport”
projesiyle one ciktiniz. Cilgin
proje olarak adlandirilan
Halicport’la ilgili hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz? Ne kadarlik
bir yatirim planlhiyorsunuz;
tamamlandiginda istanbul icin
nasil bir fark yaratacak?

Halicport bizim icin de en heyecan
verici projelerimizden birisi. Halicport
projesinin hayata gecmesiyle birlikte
Istanbul’un tarihinde cok blUyik édneme
sahip olan kiltdr birikimini tekrar herkesin
tecrlbesine sunmayi hedefliyoruz. Hali¢c’te
tarih 8 bin 500 yil geriye gidiyor. Hali¢’in
tarihi dokusuna sahip korunabilecek
binalari koruyarak, alani muzeler, acik
konser alanlari, life-style konsepte hizmet
edecek oteller, markali rezidanslar, ofis
binalari ve acik ticari alanlarin yer aldigi
bir projeye dénUstlrecediz.

Getirecegimiz markalarla burayi
Istanbul’un en dnemli cekim merkezi

haline getirecegiz. Bé6lgede yasayanlari
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fotograf Bab-al Bahr, Premium Dubai, Davos, Sochi

deniz ve yesille bulusturacak cok 6zel
bir proje olacak.

Proje tamamlandiginda istanbul’da-
ki turist sayisina hatri sayilir bir katkisi-
nin olacagini ve istanbullularin da
6zglrce zaman gecirmekten blyuk keyif

alacagdi yepyeni bir yasam alani olacak.

Turizme geri donersek bugiin
yurtdisindaki otel sayinizi ve
bu alandaki hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz?

Bugun itibariyle Birlesik Arap
Emirlikleri'nde 3 adet faal (Premium
Dubai, The Palm, Bab-al Bahr) ve 1
adet yapimi tamamlanmak Uzere olan
(Abu Dhabi) otelimiz bulunmaktadir.
Misir'da 3 adet (Sharm-el Sheikh,

Alamein, Seagate), Hirvatistan’da 1 adet
(Dubrovnik), isvicre’de 1 adet (Davos),
Rusya’da 1 adet (Sochi) ve Kazakistan’da
4 adet (Astana, Almati, Shymkent ve
Borovoe) olmak Uzere 13 faal ve 1 yapim
asamasinda otelimiz bulunmaktadir.
Yurtdisindaki bGyUimemizi Accor ile
gerceklestirdigimiz ortaklik ile birlikte
hizlandirmayi planliyoruz. Bu kapsamda
6zellikle Uzak Dogu pazarinda faaliyet
goOsterecegiz. Rixos markasi Accor
grubunda her sey dahil lUks resort
alaninda blUyuUk bir boslugu doldurmayi
basardi. Accor’un uluslararasi dagitim
kanallari ve proje gelistirme tecrlbesiyle
s6z konusu pazarlarda temelleri saglam

yatirimlarimiz olacaktir.CB
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Cushman & Wakefield’in hazirladigi 4. istanbul Alisveris

Caddeleri raporuna damga vuran en onemli 3 gelisme,

kentsel yenilemelerin yaya trafigini dilisiirmesi, bosluk

oranlarinin kismen kemiklesmesi ve yiukselen yeme-

icme trendi. Kentsel yenilemelerin tamamlanmasina ve

viikkselen yeme-icme trendine bagli olarak orta vadede

toparlanma potansiyeli en yluksek alisveris caddesi ise

Bagdat Caddesi.

Nisantasi ikincil sokaklardaki yeni nesil
restoran ve kafeler sayesinde hafta son-
larinda yaya trafiginde artis saglarken,
orta vadede ‘kismen’ toparlanma belirti-
si gosteriyor. Bagdat Caddesi acilmasi
beklenen glc¢li markalarin pozitif etki-
siyle 2018’i karsiliyor. Kiralama hacminin
son 3 yildir dUstigu istiklal Caddesi ise
degdisen ziyaretci profili ve perakendeci
yapisiyla eski potansiyelini kazanmak
icin zamana ihtiya¢c duyuyor. DlUnyanin

dnde gelen gayrimenkul danismanlik

sirketlerinden Cushman & Wakefield,
Avrupa yakasinda istiklal Caddesi ve
Rumeli, Tesvikiye, Vali Konagdi ve Abdi
ipekci’yi kapsayan Nisantasi Bolgesi ile
Anadolu yakasindaki Bagdat Caddesi
olmak Uzere istanbul’'un 3 ana caddesini
inceleyen ‘istanbul Alisveris Caddeleri’
raporunun dérdUncldsunl yayinladi.
Buna gdre 2016 yilinda caddeler topla-
minda 52 olan kentsel yenileme calisma-
sinin yogunlasarak 2017 yilinda 65’e

cikmasi ve yaya trafiginin azalmasi
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caddeleri etkileyen faktorlerin basinda
geldi. Perakendede lokallesme ile yeme
icme sektdrlne ilginin artmasina karsin,
2016 yilinda bos olan 91 magazanin
sadece 43’0 kiralanabildi ve kiralama

hacmi 3 yildir benzer seviyelerde gercek-

CADDE-METRE

7930 \W T193a JAN
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lesti. 2015 yilinda toplam 112 kiralama
islemi, 2016 yilinda 105 ve 2017 yilinda

ise U¢ ana cadde toplaminda 109

kiralama islemi oldu. Rapora gbre,

2016 yilinda gerceklesen yeni kiralama

islemlerinin %19°’u yeme icme sektdrline

2017 2017 m 2017

iSTIKLAL BAGDAT
CADDESI CADDESI

93 \N

Ziyaretci sayisi hafta
ici (‘000 gunluk)

Ziyaretgi sayisi hafta
sonu (‘O00 gunluk)

Toplam stok (#)

Toplam stok (m2)

Bos magdaza (#)

Bosluk orani (%)

insaat halindeki
alan (‘000, m2)

Kiralama islem hacmi (#)

Kiralama islem
hacmi (‘O00, m2)

Kiralanan alan ortalama
bayuklagu (‘0O00, m2)

+ negatif durum
pozitif durum

= notr durum

* Cushman & Wakefield Tiirkiye Modelidir.



aitken, 2017 yilinda bu oran islemlerin

yaklasik doértte biri (%23) olarak gercek-
lesti. 2016 yilinda 141 magazada faaliyet
gbdsteren uluslararasi marka sayisi, 2017
yili itibariyle %7 distsle 132’ye geriledi.

Artan yeme icme
sektorii ilgisi
onemli katalizor

Rapora gdére, Bagdat Caddesi istiklal
Caddesi’ne kiyasla kentsel yenileme
calismalarinin zamanla azalmasi ile orta
vadede, Nisantasi ise ‘kismen’ tekrar
glclerine kavusabilecek gdrintyorlar.
Bagdat Caddesi’nde 2016’da 27 adet
olan kentsel yenileme proje sayisinin
2017 sonu itibariyle 417e ulasmasi, artan
bos magaza sayisi ve insaat halindeki
binalarin yani sira, halen yaklasik 2

bin konutun yarim kalmis olmasi ile
birlikte, gecen seneye nazaran ziyaretci
sayisinda hem hafta ici hem de hafta
sonu ciddi bir dusus yasadi. 2016
yvilinda disUs gdsteren bos magaza
sayisinin 2017°de yUkselerek tekrar
2015 seviyelerine cikmasi ile caddenin

ortalama ziyaretci sayisi %27 oraninda

“l. CUSHMAN &
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disus goésterdi. Ancak acilmasi beklenen
Chanel, Eataly, Apple, Samsung gibi
global markalar ile, kira seviyelerinin
ddvizde yasanan volatilite nedeniyle
distyor olmasi, Bagdat Caddesi’nin
daha hizli toparlanma gdsterecegdine
isaret olabilir. Bu toparlamanin itici glc-
lerinin ise genel olarak yeme-icme ve
caddeye yeni giris yapmasi beklenen
uluslararasi markalar ile olmasi beklen-
mektedir. Bagdat Caddesi’nde son 1 sene
icerisinde 2016’da bos olan 42 magaza-
nin %50’si kiralanabildi. Toplamda ger-
ceklesen 43 kiralama isleminin 26’sini

ise yeni girisler olusturdu.

Nisantasi’nda
haftasonunda yaya
trafiginde artis %12

Rapora gobére, Nisantasi’'nda ézellikle en
bUyUk lUks moda markalarini barindiran
Abdi ipekci Caddesi’nde 2017’ deki
kentsel yenileme calismalari ve bosluk
oranlarinin artmasi nedeniyle genel
olarak Nisantasi Bélgesi’'nin yaya trafigi
hafta icinde gecen seneye oranla %19

dlserken, ara ve arka sokaklarda artan
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restoran ve kafelerle hafta sonundaki
ziyaretc¢i sayisinin %12 oraninda arttigi
gbdzlemlendi. Toplam kiralama hacmi ge-
cen seneye nazaran disen Nisantasi’da
kiralama islem sayisinin 2017 itibariyle
bir nebze de olsa azalmasinin en é6nemli
nedenlerinden biri 6zellikle Tesvikiye ve
Abdi ipekci’de yodunlasmis olan kentsel
yenileme calismalari. Bir dnceki seneye
kiyasla 2017 itibariyle insaat sayisi 8’den
16’ya c¢iktl, metrekare bazinda ise %92’lik
bir artis oldugu kaydedildi. Son 1 sene
icerisinde ise 31 kiralama isleminin nere-
deyse yarisi hazir giyim kategorisinden
gerceklesirken, bu kategorideki islem-
lerin %64°0 ise ulusal markalar tarafindan
yapildi. LUks ve erisilebilir lUks marka
islemleri ise toplamda 8 adetle sinirl

kaldi. LUks ve erisilebilir liUks marka islem-

leri ise toplamda 8 adetle sinirli kaldi.

Yeni AKM,
Istiklal Caddesi’ni
tekrar canlandirabilir

Istiklal Caddesi, artan bos magdaza

sayisi ve insaat halindeki binalarin yani
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sira, 2017 basindan beri sGren tramvay
bakim ve yol calismalari nedeniyle, bir
onceki yila kiyasla yaya trafiginde hem
hafta ici hem de hafta sonu ciddi bir
disUs yasadil. Son bir sene icinde artan
yenileme calismalari nedeniyle 2017°de
hem hafta ici hem de hafta sonunda
yaya trafigi %11 oraninda azaldi. Bununla
birlikte gelecek dénemde baslayacak
yeni Atatlrk Kultar Merkezi projesi
istiklal Caddesi’ni tekrar canlandirma

potansiyeli tasiyor.

Kiralama hacminin
yiiksek goriinmesinin
nedeni Yapi1 Kredi

Istiklal Caddesi’nde dUsen kira seviyeleri
nedeniyle kismen yUksek bir kiralama
islem hacmi gerceklesti. 2017 senesinde
toplam 35 islem gerceklesen cadde
Uzerinde, 3.000 m2 ile en blyUk proje
yeniden acilan Yapi Kredi Kultir Sanat
oldu. Bu islem diger verilerden ayri tutul-
dugunda kiralama islem hacminin aslinda

3 yildir metrekare bazinda sert bir disus
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fotograf istiklal Caddesi, Gabriel Garcia Marengo

fotograf Bagdat Caddesi
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sergiledigi gorultyor. istiklal Caddesi
Uzerinde yapilan 35 adet kiralamanin
13°UnUn yeme-icme sektdrl tarafindan
gerceklestirilmis olmasi ise dikkat cekti.
Son 3 yildir kiralama islem hacminin sert
bir disls sergiledigi istiklal Caddesi’nde
2016 yilindaki bos 23 magazanin, 2017
itibariyle sadece 12’si kiralandi ve bu
islemlerin 5 tanesinin yeme-icme marka-

st oldugu kaydedildi.

Ana cadde pazari bir siire
daha kirilgan olmay1
siirdiirecek

Verileri degerlendiren Cushman &
Wakefield t OrtaglI Togrul Génden,

“Ana cadde pazari, ddviz kurundaki
dalgalanmalar, perakendedeki
bUyUmenin yavaslamasi ve kentsel
yenileme calismalari g6z dnlne
alindiginda bir stre daha kirilgan olmaya
devam edecektir. Buna ragmen, Bagdat
Caddesi’nin umut vaat ederek daha hizli
dUzelecegini tahmin ediyoruz” dedi.

Gonden, sdyle devam etti:
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“Bagdat Caddesi ise Beymen’in

en biiyiik cadde magazasinin
Suadiye’deki acilisi, diisen kira
seviyeleri ve 2018 senesinde acil-
masi beklenilen Chanel, Eataly,
Apple ve Samsung magazalarinin
da pozitif etkisiyle cok daha kuv-
vetli sekilde 2018 senesine hazir-
lamiyor. istiklal Caddesi’nin ise iist
segment yeme-icme ve kiiltiirel
aktivitelerden ziyade yerel hazir
giyim pazari ve daha diisiik profilli
yeme-icme mekanlarima dogru
dontisiimiinii devam ettirecegini
diisiiniiyoruz. Ancak basarili bite-
cegine inandigimiz AKM projesi
sonrasinda, Istiklal’in meydan
bolgesinden baslayarak asagiya
dogru inecek bir diizelme/topar-

lanma olacagini umuyoruz.”
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MAKALE TOGRUL GONDEN

Cushman & Wakefield
Yonetici Ortak

KONUT

SEKTORUNUN
YENI ROTASI
IZMIR MI?
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Son dénemde bir¢cok yatirimcinin yakin markajina giren

ve Tirkiye’nin en yasanabilir sehirleri arasinda goriilen

Izmir’i bu yazimda mercek altina aliyor olacagim.

Sdylendigi gibi izmir’deki konut sektdriinde gercekten

bir yiikselis var mi ve rakamlar bunu destekliyor mu?

Gelin birlikte inceleyelim.

Kasim sonu itibariyle Turkiye genelindeki
konut satis istatistiklerine baktigimizda
Istanbul’daki artisin yillik bazda %3,94’te
kaldigini, izmir’deki konut satislarinin

ise %4,89 oraninda artmis oldugunu
gbéruyoruz. Cok dnemli bir fark olmasa
da 2017 yili icinde gerceklesen yeni
konut satislarinda yaklasik 34 bin satilmis
konut adeti ile bir rekora imza atilacagini
sOylemek mimkuin. Kasim sonu itibariyle
toplam satilan 75.879 konut icerisindeki
ilk konut satislarinin payi ise %41.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ko-
nut fiyat endeksi incelendiginde fiyatlarin
Tirkiye ortalamasinda %10, istanbul’da

%6 ve izmir'de %19 arttigini gdériyoruz.

Enflasyondan arindiriimis fiyat artisinda
sadece izmir’in konut sektériinde dnemli
bir artis kaydettigi, digerlerinin ise disUs
sergiledigi ortaya cikiyor.

S&6z konusu artislarin markali konut
Ureticileri nezdinde cazibe yaratmasi ile
birlikte rotayi izmir’e ceviren bircok sirket
oldugunu goézlemliyoruz. Kentsel dénl-
sim ve ulasim projeleri ile hareketlenen
izmir'deki markali projelere érnek olarak;
DAP Yapi'’nin DAP izmir projesi, Nuhoglu
insaat’in Yenitepe projesi, Turkerler’in
Mahall Bomonti projesi, is Bankasi GYO’-
nun Ege Perla projesi, Torunlar & Sur
Yap! & Hayat Kimya ortakligindaki izmir
Marina Park projesi ve Teknik Yap! &

CUSHBAKISI



MAKALE

Halk GYO ortakliginda gerceklestirilen
Alsancak projesini gdsterebiliriz.
izmirdeki konut sektdrine olan talebin

buglne kadar potansiyelinin oldukca

altinda kalmasi sebebiyle arttigini sdy-

lemek yanlis olmayacaktir. Bununla bir- |F |H ll'm“” |||| |1 ||M l l ‘ |

TR W Pﬂ*-

likte izmir’in istihdam acisindan istanbul 2
veya Ankara’ya kiyasla daha az olanak “f
sunmasi nedeniyle gecmiste sehre sirtini
dénmus bircok genc oldugunu ve daha
yasli olan demografik yapisinin hala cok
belirgin oldugunu sdyleyebiliriz.

TUIK verilerine gdre 2016 yilinda istan-
bul’dan izmir'e gé¢ eden kisi sayisi 16

bini asmis durumda; 2017 yilinda ise bu
sayinin artmasi éngdéraliyor. Ozellikle

40 yas Ustl ydnetici kitlesinde izmir’e
tasinma arzusunun oldukca yUksek
oldugunu sdéyleyebiliriz. Yapi ruhsati
istatistiklerinde de goéruldigu gibi bu
talep arza yansimaya basladi bile. 2017
yilina dair alt dagilim verileri ise henulz
acitklanmadigi icin ilk 9 ayin toplam yapi
ruhsatinin 2016’daki rakamlari gectigini
sdyleyebiliriz. Bununla birlikte 2016 - 2015
karsilastirmasinda konut yapi ruhsati yillik

bazda %21 artis gdsterdi. Ayni dénemde
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fotograf BODRUMSURF,

izmir
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istanbul’da %3’1Uk bir disus kaydedildi.
Talep artisini tetikleyen unsurlarin
basinda istanbul’'un trafigi ve hayat
pahaliligi gelse de es anli olarak sosyal ve
toplumsal nedenlerin de bu artista dnemli
bir rol oynadigini sdyleyebiliriz. izmir’in
daha rahat ve hosgoriull olan sosyal
yapisi ve hem denize hem de yazlik
yerlesimlere yakinhgi ise blyUk bir kitle
nezdinde oldukca cekici bir faktor.

Ayni zamanda kentin gelecegdine

olan inanc¢ artiyor. Son zamanlarda
altyapiya ve ulasima yapilan yatirimlar
istihdamdaki glcln orta ve uzun vadede
artacagdi ydonunde. izmir'deki nitelikli is
glclnden ve daha distik maliyetlerden
faydalanmak isteyen sirketlere verece-
gimiz en iyi érnek ise yakin vadede Bdlge
MUdarlagand izmir'e tasiyan ve 1.100
kisilik istihdam yaratan dev uluslararasi
sigorta sirketi Allianz Turkiye.

Bu bilgiler 1siginda izmir’in eskiden oldu-
gu gibi sadece emeklilik ddnemi icin
tercih edilmedigini tam tersine klcUk

de olsa beyin gbé¢clnln basladigini ve
ilerleyen débnemde de devam edecegini

sdylemek mumkduin.

CUSHBAKISI



SOYLESI CUSHMAN & WAKEFIELD ARASTIRMA DEPARTMANI DANISMANI

¢¢ Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan
sonra Galatasaray Universitesi’nde
‘Miithendislik Yonetimi’ master programini
tamamladim. Kariyer yolculugumun ilk
duragi1 Pazarlama Uzmani olarak gorev

aldigim Sumitomo Tirkiye

CIGDEM ,i4u 2015-2018 yillari
isézEN arasinda CBRE Tﬁrkiye

ROPORTAJ bﬁnyeSinde Ara§t1rma Ve
BAHAR YAPICILAR 0o ] oo .
Pazarlama bolimiinde
calistim. Ocak 2018’den beri ise Cushman &
Waketfield Tiurkiye’de Arastirma Departmani
Danismani olarak gorev yapmaktayim.
Uzmani oldugum isi kiiresel alanda lider
olan firmalardan birinde devam ettirmenin

mutlulugunu yasiyorum. 99

33



cushmanwakeéf]

L4




SOYLESI

Cushman & Wakefield Arastirma

Departmani olarak diinyada

ve Tiirkiye’de nasil calismalar

yuritiiyorsunuz?

Arastirma departmani olarak
gayrimenkul sektord ile ilgili her tarla
verinin sistemimizde bulunmasi ve
dizenli olarak takip edilmesini oldukca
Odnemsiyoruz. Sektdrin gelisimine katki
saglamasi amaciyla periyodik olarak
piyasa raporlari hazirliyoruz. Bununla
birlikte musterilerimizin talepleri dog-
rultusunda pazar arastirmalari, is gelis-
tirme ve stratejileri raporlarinin hazir-
lanmasi konularinda da hizmet veriyoruz.
Her ceyrek hazirladigimiz “Tudrkiye Pazar
Analizleri” raporlarimizda; ofis, peraken-
de ve lojistik sektdrlerine ait bilgilendir-

meler yer aliyor.

Sektorde bir ilk olan ve bu yil dérdln-
cUsUnU hazirladigimiz “istanbul Alisve-
ris Caddeleri” raporunun yani sira gin-
dem 6zelinde hazirladigimiz ve sektor-

Un bUyUk ilgi godsterdigi “Konut Balonu”
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ve “Kentsel D6nlsim” raporlarimiz da
bulunuyor. MUsterilerimizin talepleri
dogdrultusunda hazirladigimiz 6zel
pazar arastirma ve strateji raporlarimizi
glvenilir veriler 1siginda analitik bir

bakis acisiyla degerlendiriyoruz.

Cushman & Wakefield Tlrkiye olarak
global raporlarimizin yayinlanma
slrecinde yerel pazar hakkinda veri

ve bilgi saglamanin yaninda uluslararasi
sirketlere Turkiye’deki piyasalara iliskin

bakis acisi sunmaya 6zen gdsteriyoruz.

Veri toplama ve degerlendirme
sisteminizden bahsedebilir
misiniz? Arastirma yaparken
nasil bir metodoloji
kullaniyorsunuz?

BUtUn calismalarimizin bGyUk bir
titizlikle, saglam ve glUvenilir veriler
dodrultusunda yuritdlmesi en blyUk
6nceligimiz. C&W Tlrkiye olarak
arastirmalarimizin temelini, TUrkiye

gibi degisken ve seffaf olmayan bir



pazarda, dogru verilere ulasmak
ve bunlarr analitik bir cercevede

dederlendirmek olusturuyor.

Periyodik veri tabanlarimizi, TUIK,
TCMB, TBB gibi mecralarda yayinlanan
veri ve raporlari takip ederek glncelli-
yoruz. Veri tabanlarimizi, sirketimizdeki
farkli departmanlardan aldigimiz piyasa
verileri 1siginda glncelliyor ve genel
degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.

Bu slrecte sirket bUnyemizdeki farkli
ekiplerin entegre calismalari basari

hikayemizin dayandigi en buyUk glc.

Sektorde nasil fark

yaratiyorsunuz?

Bizler buyUk resmi gbren ve cizen
bir firmayiz. Gerek tim Turkiye’'yi gerek-
se tim sektorleri kapsayan veri sistemi-
mizin yani sira gindemi ve musteri
taleplerini takip eden calismalarimiz,
bUyUk resmi olusturmamizi sagliyor.

TUdm bu calismalari yenilikci ve analitik

|||. CUSHMAN &
(i WAKEFIELD

bir cercevede olusturmamiz, sektédrde
6ncl olmamizin en blyUk nedenlerinden.
Yayinladigimiz periyodik raporlarin
hem musterilerimiz hem de sektérin
diger oyunculari tarafindan takip
edilmesi ise bu gercegdi gliclendirirken

bizleri gururlandiriyor.CB
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SEYAHAT

SANAT
OTELLERI

YARATICILIGIN SINIRLARI-
NI ZORLAYAN MiMARLAR
VE SANATCILAR TARAFIN-
DAN YARATILAN VE HER
KOSESi NADIDE SANAT
ESERLERI ILE DOLU BIR
OTELDE KONAKLAMAK
ISTER MIiSiNiZ? SON YIL-
LARDA SAN FRANCISCO’-
DAN BERLIN’E KADAR
SANAT OTELLERININ
SAYISI HIZLA ARTIYOR.
USTELIK BU OTELLERDEN
BAZILARI, MUZELERI KIS-
KANDIRACAK KADAR GOK
SAYIDA ZENGIN SANAT
KOLEKSIiYONLARINA SAHIP.
BU SAYIDA SEYAHAT SIRA-
SINDA RUHUNUZU DA DO-
YURACAK BU OTELLERDEN

BiR KAC ORNEK GORELIM.

ROME CAVALIERI H.

1 ROME

== CAVALIERI HOTEL
Tarihi resim, heykel ve sUs-
leme sanat koleksiyonlari
ile Rome Cavalieri Hotel,
bircok mlzeyi gdlgede bira-
kacak esine az rastlanir bir
zenginlige sahip. Louis XIV’-
den Napoleon lII’'e kadar de-
gerli ve nadir Fransiz saat-
lerin koleksiyonu, Avrupa’nin
en dnemli ressamlarindan
Giovanni Battista Tiepolo’-
nun resimleri, Art Nouveau
tarzinda cam Gallé koleksi-
yonu, 18 yUzyilda Roma sa-
raylarini stsleyen iskemleler
Rome Cavalieri’nin ortak
alanlarini stsleyen eserler-

den sadece bir kacl.
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ROMA fotojraf SAKETH GARUDA

2 ARTE LUISE

we  KUNSTHOTEL

1825 yilinda neoklasik tarz-
da insa edilen binasi gbz ali-
cl bir mimari gltzellige sahip.
Tumuyle sanata adanmis
otel lobisinde misafirler hey-
keller ile karsilanir; odalara
giden merdivenlerde karsi-
lasilan felsefi pasajlar ise
benzersizdir. Otelin odalarin-
da yarattiklari eserler ile sa-
natcilar simdiden kendilerini
Olimsulzlestirmis. Arte Luise
Kunsthotel birbirinden farkl
konseptte 50 odaya sahip.
Odalarda misafirler kendi
hayal glclerine bagdli olarak
yoksul sair, casus, Semerkant

gibi temalar secebiliyor.



HOTEL DES ART

San Francisco’da

3

bulunan Hotel Des Art’in 51
odasinda yerel ve uluslara-
rasi Graffiti sanatcilarinin
eserleri bulunuyor. Her oda
tasariminin farkl oldugu
otelin genel mekanlari bulun-
durdugu tablolar ile modern
bir sanat galerisini andiriyor.
Kult grafik tasarimlarindan,
karikatlrize edilmis karak-
terlere kadar farkl temalarin
kullanildigi otel, basit ama
etkili ve konforlu dekoras-
yonu ile dikkat cekiyor. Dln-
yanin her yerinden yetenekli
sanatcilarin eserlerinin ser-
gilenmesine destek veren
otelde, eserleri satin alabil-

mek de mUumkuUn.

GRAMERCY PARK H.

GLADSTONE HOTEL

4

Tugla duvarlari ve
yUksek tavanlari ile 19. yy
Viktoryan mimarisini yansi-
tan otelin Kanadali sanatci-
larin tarafindan hazirlanan
37 odasi bulunmakta. Oda-
larin her birinde sanatcilarin
yaraticiruhu ve vizyonu his-
sediliyor. Sanat ve mimari-
sinde sagladidi basariyi
misafirlerine sundugu sam-
puan bar gibi ince hizmet
ayrintilarinda da saglamis-
tir. Ustelik Gladstone Hotel
ayni zamanda bir kultir mer-
kezidir. Yil boyunca sergi, si-
nema gibi sanatin tim alan-
larinda organizasyonlara da

ev sahipligi yapar.

NEW YORK

||I|||.l CUSHMAN &

WAKEFIELD

GLADSTONE H. KANADA

fotograf GREG’S SOUTHERN

5

GRAMERCY

PARK HOTEL

Julian Schnabel tarafindan
2006 yilinda Rénesans tarzi
ile yaratilan otelin benzer-
siz bir renk kompozisyonu
bulunur. Bronz kapi kollari,
antika mobilyalar, Fas cini-
leri, italyan s&mine, koyu
kirmizi kadife perdeleri,
maun icki dolaplari ile ger-
cek bir basyapit gibidir. 185
odasi bulunan Gramercy
Par Hotel; Andy Warhol,
Jean-Michel Basquiat,
Enoc Perez, Keith Haring,
Tom Wesselman gibi
sanatcilarin eserlerinden
olusan cok genis bir sanat

koleksiyonuna sahiptir.

CUSHBAKISI



TEDTALKS

Tony Robbins

“Davranislarinizin altinda hangi
guduler yatiyor? Bugln, hayatinizda
sizi harekete geciren ne? Yoksa
hep ayni dUzenin icinde misiniz?
CUnkU inaniyorum ki bizi icimizden
harekete geciren gérinmez glc,
etkinken, dinyadaki en énemli sey.
Buradayim cUnkU inaniyorum Ki

duygular hayatin temel gltcud.”
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Tony Robbins Yasam Kocu, Liderlik Psikolojisi Uzmani

Tony Robbins; aralarinda Serena Williams, Hugh Jackman, Usher, Mark
Burnett, Melisa Etheridge ve Donna Karan gibi isimlerin de bulundugu
DUnya capinda sayisiz lider, sanatci ve sporcuya kocluk ve danismanlik
yaptl. Dev Adimlar, icindeki Devi Uyandir, “Money: Master the Game”

gibi dinya capinda cok satan kitaplarin yazari Tony Robbins’in Kitap,
DVD ve CD satislarinin toplami 50 milyon adedi gecti. Etkinlik yaptigi her
Ulkede ihtiyaclar dogrultusunda buyuk-kicik 100.000’lerce insana yardim
ulastirtyor. Hindistan’da ginde 10.000’den fazla insana su saglayacak
programlar olusturdu ve Kirli su nedeniyle &8liUmlerin yasandigi bu Ulkede

binlerce cocugun hayatini kurtardu.

CUSHBAKISI



KULTUR SANAT

izleyin

MELODY GARDOT

27 Haziran, 21:00, UNIQ Acik Hava Sahnesi, istanbul

Melody Gardot icin, mUzik yapmak, bos bir tuvale renklerini savuran Jackson Pollock’un
cesaretine sahip olmak demek. Yillar énce basindan gecen agir trafik kazasi sonrasin-
da, kendi sarkilarini yazmaya baslayarak, bu sarkilarla hayata tutunan Melody Gardot,
ayni zamanda muzigin iyilestirici glclne de sonsuz inaniyor. Aradan gecen 13 yil icinde
yayinladigi, dinya capinda blyUk basarilar kazanan albUmleriyle kendi kitlesini yarat-
masi da bu inancin belki de en glizel sonucu. Melody Gardot’nun karizmasi, duyulari kat-
egorilere sigmadan sarmalayan derinlikli mUzigi, etkileyici vokali ve aciklikla paylastigi
sahici hikayelerinin muhtesem bir kombinasyonu. ilk kez 2009 vyilinda istanbul Caz
Festivali'nde adirladigimiz sanatciyi istanbullu izleyicinin karsisina tekrar cikaracak ol-

manin mutlulugu ve heyecani ise bize disltyor.
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gidin

ESIKLER/THRESHOLDS

15 Mayis-29 Temmuz,

Yapi Kredi Kiltar Sanat, istanbul

Esikler, izleyiciyi zamanda yolculuga
cikararak dunyanin ilk fotograf sergi-
sine goéturtyor. ingiliz bilim adami
William Henry Fox Talbot'in 1839 yilin-
da Birmingham’da actigr dunyanin ilk
fotograf baski sergisinin kapitlarini ara-
lhyor. Ziyaretciler bu kapidan dijital
ve Uc¢ boyutlu olarak insa edilmis
bir mekana adim atiyorlar. Mekanda
serbestce geziniyorlar; dijital ortamda
insa edilmis vitrinlere, esyalara, ylzey-
lere dokunuyorlar. Serginin en hos sUrp-
rizlerinden biri ise Kkizilétesi sensor-
lerin ziyaretcilerin gdruntileri GUzerinde

oynadigl oyunlar.
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okuyun

BUYUK TASARIM

Stephan Hawking & Leonard Mlodinow,
Dogan Kitap Cevirmen: Selma Ogiin¢

Kendimizi icinde buldugumuz bu
dinyay! nasil anlayabiliriz? Evren nasil
devinir? Gercegin dogasi nedir? BUtln
bunlar nereden geldi? Evrenin bir
yaraticiya ihtiyacit var mi? Evreni en der-
in dlzeyde kavrayabilmek icin yalnizca
evrenin nasil hareket ettigini degdil, nicin
Oyle hareket ettigini de bilmek zorunda-
viz. Hawking ve Mlodinow bu kisa ve
hareketli kitapta okuyucuyu temel fizik

ve kozmoloji kasirgasina sUrukltyor.

STEPHEN
AWKING

& LEONARD _MI_’O'DINOW
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kapak fotografi ISTANBUL, ANNA

imtiyaz sahibi A. RIVER PLAZA, BUYUKDERE CADDESI,
Togrul Génden, BAHAR SOKAK, NO: 13, KAT: 15 LEVENT
Tugra Génden 34394 iISTANBUL/TURKIYE
hazirlayan y f in
Build Up PR
T. +90 (212) 334 78 00
grafik tasarim F. +90 (212) 334 78 29
Giines Engin E. INFO.ISTANBUL@EUR.CUSHWAKE.COM
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