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MERHABA!

Soylesi bolumimutzde bu
ay Cushman & Wakefield
EMEA CEOQO’su Colin Wilson’u
adirhyoruz. Keyifle gecen séy-
lesimizde EMEA bélgesinde-
ki organizasyonel yapinin ya-
ninda, Cushman & Wakefield’-
InblUyUme planiolan pazarlar
ve teknolojinin gayrimenkul
sektdrl Uzerindeki etkisinden
bahsettik. Kiymetli paylasimlari ve bizle-
re vakit ayirdigi icin Colin Wilson’a bir kez
daha tesekklr ediyoruz.

Yatirimci ve kullanici acisindan deger-
lendirdigimiz Turkiye Pazar Analizleri
1. Ceyrek raporumuzda ofis, perakende
ve enduUstri pazarlarinin detayli analiz-
lerini bulabilirsiniz.

Bu yil 5.sini hazirladigimiz ve Avrupa
Istiklal Caddesi,
Anadolu yakasinda ise Bagdat Caddesi

yakasinda Niantasi’ni
olmak Uzere istanbul’'un 3 ana caddesini
inceledigimiz ‘istanbul Alisveris Caddeleri’
raporumuzun detaylarini sayfalarimizda
bulabilirsiniz. Yaya trafiginin 3 ana caddede
de yuUkseldigine isaret eden raporumuz;
Istiklal Caddesi’nin eski canhligina kavu-
sacagini, kentsel yenilemelerin yogunlu-
gunun azaldigi, giyim ve ayakkabi sektdru-
ne ilginin ise arttigini én plana cikartiyor.
Proje ve Gelistirme Hizmetleri ekibi yo-
neticimiz Murat Can Elmali tarafindan
kaleme alinan ‘Ofislerde Dijitallesme’ baslikli

makalemizde ise dinyanin bu kadar hizl

Degerli
Dostlarimiz;
Dijital dergimiz
Cushbakisi’nin yeni
sayisinda sizlerle

birlikte olmanin

heyecanini yasiyoruz.

|||. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

dijitallesmesine parallel ola-
rak gln icerisinde uzun sa-
atler gecirdigimiz ofislerde
olusan degisime birlikte ta-
niklik edebiliriz.
Stadyumlar, kapali bas-
ketbol sahalari, konferans
merkezleri veya konser
salonlari.. Her ne kadar sa-
belirli  bir
hizmmet etmek icin gelistirilseler de, kimi

dece amaca
gayrimenkul projeleri kentlere daha fazla
dinamizm ve c¢esitlilik getirmek isteyen
merkezi yobnetimlerin ve bunu firsata
dénlstirmek isteyen gayrimenkul gelis-
tiricilerinin Uzerine yatirrm yaptigi bir alan.
Cushbakisi blog’da yayimlanan ‘Yeni Nesil

Rekabet: E-Spor’ adli keyifli yazimizin

detayini dergimizde bulabilirsiniz.

Her yil Fransa’nin Cannes sehrinde dlzen-
lenen ve yatirim sektdérinde Avrupa’nin en
6nemli fuari olan MIPIM 2019°’da bu yil neler
oldugunu merak edenler ise ‘Gayrimenkul
Notlar’ k&semizden yazinin tamamina
ulasabilir.

Son bdlUmUimUuzU ise her zaman oldugu

gibi kultlr sanat dnerilerine ayirdik.

Hepinize keyifli okumalar dileriz.

TUGRA GONDEN

Cushman & Wakefield Turkiye
Yoénetici Ortak



1. CEYREK 2019 PAZAR ANALIZLERI

TURKIYE PAZAR ANALIZLERI

OFIS PAZARI

hazirlayan CIGDEM iSOZEN
fotograf so/ Albaraka, sag is Bankasi,
sad 2 Metropol istanbul, Atasehir

GENEL BAKIS

Ekonomi, 2018’in son ceyreginde %3
daralma kaydetmistir. Kisa dénemdeki
goérunimde kirilganligr devam edecek
olsa da, reel sektdr ve tlketici glven
endeksleri Mart ayinda sirasiyla 99.3
ve 59.45 ile bir 6nceki ceyrege gbre
artis gdstermistir. Ote yandan,mevsim
etkilerinden arindirilmis issizlik orani
artmaya devam etmekte olup Ocak
2019’da %13,3 olarak kaydedilmistir,
enflasyon oraninda ise Mart ayinda
gerceklesen %19,71 ile 2018 yil sonuna
gore hafif bir gerileme goérulmuastar.
BUtUn bu gbstergelere ek olarak, doviz
kurlarinda devam eden dalgalanma da ofis
kiralama ve yatirim faaliyetleri Gzerindeki

etkisini sirdirmeye devam etmektedir.

KULLANICI ODAGI

istanbul’da 151.980 m2 yeni ofis alani
pazara girerken toplam ofis arzi 6,33
milyon m2’ye ¢cikmistir. Birinci ceyrekte
gerceklesen toplam kiralama islemleri

yaklasik 85.330 mZ2’ye ulasmis olup, bir

dnceki ceyrege ve bir 6dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla, sirasiyla %30,15 ve
%22,39 oranlarinda énemli él¢tde artis
gostermistir. 1. Ceyrekte, metrekare bazin-
da anlasmalarin, %61.78’i Anadolu yaka-
sinda, %25,73’0 MiA’da gerceklesmistir.
MIA disinda Avrupa yakasinda gercekle-
sen anlasmalar %12,49’unu olustururken,
bir dnceki ceyrege gbére dlsls gdstermis-
tir. En bUyUk yeni kiralama islemleri arasin-
da, Zemin Tekstil, (8.816 m2, GUngdren),
Stryker (6.000 m2, Umraniye), Polisan
(3.403 m2, Rénesans Hilltown), Teknosa
(3.200 m2, Maltepe Carrefour) ve TurkNet
(3.000 m2, Nurol Tower) bulunmaktadir.
Genel olarak, bosluk orani ilk ceyrek

sonunda %24,98’e ylUkselmistir.




YATIRIM ODAGI

Birinci ceyrekte gerceklestirilen yatirrm
aktiviteleri ofis Uniteleri ile sinirli kalmistir,
kayda alinan islemler; Albaraka ve
Mukafat Portféy Yonetimleri’nin Metropol
istanbul’daki bazi ofis Unitelerini almasi,

Is Portféy Y&netimi’nin Quasar istanbul

projesini devralmasidir.

GENEL GORUNUM

Ekonomideki sikisik finansal gérinime
ragmen artan satilik gayrimenkuller ile
birlikte &zellikle Mart sonunda gercekle-
sen secimlerden sonra, yatirim faaliyetleri
ivme kazanmayi slrdUlrecektir, kisa
vadede fiyatlarin ise alici beklentilerine
yaklasmasi beklenmektedir. Ek olarak

kiraci lehine ortamin orta ve uzun vadede

devam edecegdi tahmin edilmektedir.

||I|||.l CUSHMAN &

WAKEFIELD

" . . . MART
BiRINCIL OFis KiRALARI | Y015
LOKASYON 1] ABD $ € ABD $ BUYUME %

M2/AY | FT2/AY | M2/YIL | FT2/YIL | 1YIL 5YIL

YBBO

ISTANBUL 176 2320 340 357 00 -6.6
(Levent)
ISTANBUL
(Esentepe, 105 19.0 202 21.2 -13.6 -11.0
Gayrettepe)
ISTANBUL
(Maslak) 105 19.0 202 21.2 -24.0 -8.7
ISTANBUL
(Anadolu 120 22.0 234 24.5 -12.0 -1.7
Yakasi)
iZMIR 65 12.0 127 13.4 -14.3 -6.7
ANKARA 70 13.0 138 14.5 -13.3 -10.8

Ap A A qa—n o MART
BIRINCIL OFIS GETIRILERI 2019
LOKASYON MEVCUT SON SON YIL 10 YIL

(RAKAMLAR | CEYREK | CEYREK
BRUTTUR %)

YUKSEK DUSUK

[N 7.50 7.50 7.25 8.75 6.80
(Levent)

ISTANBUL

(Esentepe, 8.00 8.00 7.75 9.00 7.25
Gayrettepe)

ISTANBUL

(Maslak) 7.75 7.75 7.50 9.25 7.25
ISTANBUL

(Anadolu 7.50 7.50 7.25 9.50 7.25
Yakasi)

iZMIR 9.50 9.50 9.25 10.50 9.25
ANKARA 9.25 9.25 9.00 10.50 9.00

CUSHBAKISI



TURKIYE PAZAR ANALIZLERI 1. CEYREK 2019 PAZAR ANALIZLERI

PERAKANDE PAZARI

fotograf Levi’s, Zorlu Center

GENEL BAKIS$

AYD/Akademetre alisveris merkezi
verilerine goére, 2019 Subat ayinda ciro
endeksi bir é6nceki yilin ayni dénemine
kiyasla %18,1 artmistir ancak ayni
ddénemde kaydedilen %19,67 enflasyonun
altinda kalmistir. En yUksek satislar, bir
onceki yilin ayni dénemine goére yiyecek-
icecek ve giyim kategorilerinde sirasiy-
la %23,8 ve %23,4 artis olarak kaydedil-
mistir. Bununla birlikte, 2019 Subat ayin-
da bir dnceki aya gdre, yaya trafiginde
%13,3 gecen yilin ayni dénemine gbére de
%2,2 azalma kaydedilmistir.

KULLANICI ODAGI

Déviz kurunda devam eden
dalgalanmalar ve ylUksek enflasyon
sebebiyle, ilk ceyrekte kullanici talebi
genel olarak distk seyretmistir. Bunun
yvani sira; Praktiker, Collezione, Gloria
Jeans ve Hacl Sayid konkordato talebinde
bulunmuslardir. 1. Ceyrek boyunca, Levi’s
yveni konsept magazasini Zorlu AVM’de,
Little Caesars ise AVM pazarina girerek

ilk magazasini iskenderun’da Primemall

AVM’de acmistir, Marks & Spencer ve Eve
markalari ise bUylUmelerini srdirmustar.
Caffé Nero yeni magazalar acarak pazar
payini arttirirken, Koc¢tas Fix blylime
odakli yatirimlarina istanbul disindaki

ilk magazasini Ankara’da acarak devam
etmistir. Bununla beraber, Huawei yogun
ilgi géren ilk deneyim magazasini, izmir
Mavibahce AVM’de acmistir. Miniso ise,
onUimuzdeki aylarda Turkiye genelinde
yeni magazalar acarak daha da blylUmeyi
planlamaktadir. Ote yandan, Forever New
timuyle pazardan ¢cikmis bulunmaktadir.
Birinci ceyrekte pazara 25.000 m?2 yeni
arz giris yaparak toplam AVM 2 arzi

12,91 milyon m’ye ¢cikmistir; Ankara’da
Kartaltepe AVM (25.000 m?2) ve Van’'da
Park AVM. Ankara’daki Ankapark’ta ise

tema park bélimua acilmistir.

YATIRIM ODAGI

IIk ceyrekte buytk capli bir yatirm
gerceklesmezken, perakende yatirim
faaliyetlerinin artan satilik gayrimenkuller

ile ivmmelenmesi beklenmektedir.




GENEL GORUNUM

AVM ciro endeksi uzun bir aradan

sonra, secimlerin etkisiyle tuketici
duraksamasindan kaynakli, enflasyonun
az da olsa altinda seyretmistir, ancak
onUimuzdeki dénemlerde satis endeksleri-
nin giderek artacagr tahmin edilmektedir.
Kisa vadede kiralardaki dtists devamliligi-
ni korurken, mal sahiplerinin Gzerinde
devam eden baski kira fiyatlarini indirme-
ye itecektir. Bununla birlikte, AVM’ler de
ana egilim, yenileme ve yeniden konum-
landirma olacaktir. Yakin zamanda gercek-
lesen secimler sonrasinda AVM yatirm
pazarinin, piyasayl yonlendirecek alicilar

ile hareketlenecegi 6ngdrilmektedir.
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"l. CUSHMAN &
(i WAKEFIELD

PAZAR GOSTERGELERI

BiRINCIL Kisa vadede dists devam edece-
KIRALAR ktir ancak TUFE artisindan dolayi
yUkselme potansiyeli vardir.
BIRINCIL Kisa ve orta vadede getiri ora-
GETIRILER ninin artmasi beklenmektedir.
Yavaslasa da arzdaki artis su-
ARZ a5 as >
rekliligini korumaktadir.
TALEP | Dusuk seviyede sabit durumdadir.

iDi i i MART
BiRiINCiL PERAKANDE KiRALARI \ So1o
LOKASYON /] ABD $ € ABD $ BUYUME %

M2/AY | FT2/AY | M2/YIL | FT2/YIL | 1YIL 5YIL

YBBO

ISTANBUL 750 140 1,380 145 -23.5 -12.6
iZMIR 375 70 637 67 -25.0 -17.3
ANKARA 482 90 956 100 -18.2 -12.5
BiRiINCiL PERAKANDE MART
GETiRi ORANLARI 2018
ANA CADDE MEVCUT SON SON YIL 10 YIL
MAGAZA- CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK
LARI
(RAKAMLAR

BRUTTUR %)

iSTANBUL 7.25 7.25 6.50 8.75 5.80
iZMIR 8.25 8.25 7.75 11.25 7.50
ANKARA 8.25 8.25 7.50 11.25 7.00
ALISVERIS MEVCUT | SON SON YIL 10 YIL
MERKEZLERI | CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK
(RAKAMLAR

BRUTTUR %)

ULKE
BIRINCIL

7.75 VS 7.50 9.50 7.00

CUSHBAKISI



TURKIYE PAZAR ANALIZLERI 1. CEYREK 2019 PAZAR ANALIZLERI

SANAYI VE LOJISTIK PAZARI

GENEL BAKIS

Turkiye, yvila ihracat ticaret hacminde
Subat ayinda bir &énceki yila gére %3.,4
yUkselisle girerken, ithalat ticaret hacmin-
de %17 oraninda bir azalis gdstermistir.
Bu sirada, Subat ayinda dis ticaret acigi
%63,1 daralarak 2,13 milyar ABD $’ina
dusmustar. Yilllk TUFE enflasyonu ise
Ocak ayinda kaydedilen %20,35 orana
gdre, az da olsa dlUsls gdsterek Mart
ayinda %19,71 olarak kaydedilmistir,
bununla birlikte enflasyonda gdérulen
yukari dogru seyrin uzun dénemde de-
vam edecegdi 6ngdrulmektedir. Yillik
Yerel _UFE enflasyonuna gelindiginde
ise 2019 Mart ayinda bir énceki yilin ayni
ddnemine goére yaklasik iki kati bir oran
ile %29,64 olarak yUksek kaydedilmistir.

KULLANICI ODAGI

Mevcut verilere gore, depo alani kiralama
aktivitesi yilin ilk ceyreginde yaklasik
41.364 m2 olarak gerceklesmistir. En
buyuk kiralama islemleri arasinda,
Reysas Antrepo (11.500 m2, istanbul/

Tuzla), Otomotiv Firmasi (10.931 m?2,

Kocaeli/izmit), Polaris Lojistik (5.500
m?2, Kocaeli/Cayirova), Caykur (5.500
m?2, Kocaeli/Cayirova), World Courier
(4.250 m2, istanbul/Hadimk®y), Zed
Tekstil (4.287 m2, Adana/Seyhan) ve
Zanagro Tarimsal (2.660 m2, Kocaeli/
Cayirova) bulunmaktadir.

YATIRIM ODAGI

Sanayi ve lojistik yatirim islemleri, ilk
ceyrekte temel olarak bircok arsa ve fab-
rika satin alimlari ile artis gdstermistir.

1. Ceyrekteki en blyUk yatirim islemleri
arasinda, Anadolu Efes’e ait Sakarya Akya-
z’'da bulunan arsa satisi (248.954 m?2),
Banvit’e ait Bandirma, Orhaniye’de bulu-
nan arazinin (46.900 m2) ve Manisa Ak-
hisar’da bulunan arsanin (40.367 mZ2) ayri
6zel yatirimcilara satilmasi, Altinbilek’in
Banvit’e ait Eskisehir’'de bulunan yem
fabrikasini (15.141 m2) satin almasi, Orta-
dogu Enerji’nin Yesil Yapr'dan Tekirdag
Ergene’de bulunan arsalarin satin alimi
(toplamda 63.331 m2), Clariant’a ait Koca-
eli Gebze’de bulunan arsa (40.000 m2)
ve tesis satisi (20.000 m2), Ak Gida’nin
Gursat’e ait izmir Tire’de bulunan Uretim

tesisini satin almasi (32.000 m2), Ziraat




Bankasi’'nin Temapol Polimer’e ait Kayse-
ri Melikgazi’de bulunan arsa ve fabrika
binasini satin almasi (29.810 m2), Titan
Asia’nin Aydin Efeler’de bulunan Jantsa
Jant’a ait fabrika ve idari binayi (19.514 m2)
satin almasi,Gentas’a ait Ankara Akyurt-
‘ta bulunan arsanin (15.020 m2) ézel bir
yatirimciya satilmasi, ve Novares Tlrkiye’-
ye ait Kocaeli Cayirova’daki fabrika bina-
si satisi (4.410 m?2) gosterilebilir.

"l. CUSHMAN &
(i WAKEFIELD

PAZAR
GOSTERGELERI

PAZAR GORUNUMU

GENEL GORUNUM

Ekonomide son dénemlerde kaydedilen
dustk GSYH ve yuksek enflasyona ragmen,
finansal kosullarin, reel sektdér glven artisi
ve imalat sanayi endeksinin yikselmesi

ile 6nUmuzdeki ddénemlerde giderek
yumusamasl beklenmektedir. Sanayi ve
lojistik yatirim talebinin bu ceyrekte de
goruldugu gibi firsatci alicilar tarafindan
ivmelendirilecegi éngdrilmektedir. Bunun
yani sira, blyuk olcekli yabanci lojistik
firmalari yatirim rotalarint TUrkiye’'ye ce-
virmeye baslamistir, bunlara érnek olarak;
ingiliz lojistik sirketinin Turkiye’ye 3 yeni
hat acarak, Avrupa’ya bagdlanacak intermodal
agina dahil olmayi saglamasi ve yilin ilk
yabanci lojistik yatirimi olarak gdsterilen
Isvicreli lojistik sirketin Avrupa’da actidi

ilk ofisin TUrkiye’de olmasi gdsterilebilir.

BIiRINCIL Kur dalgalanmasina paralel ola-
KIRALAR rak kira bedellerinin gevsemesi
beklenmektedir.

BIRINCIL Orta vadede sinirli diizeyde bir

GETIRI- artis beklenmektedir.
LER
Sinirlh  gelistirme  faaliyetin-
ARZ den dolay! nitelikli lojistik arzi
dusuktar.
Esas lokomotif yerli (mal sahi-
CmLER bi) kullanicilardir.

.. . . . . MART
BIRINCIL LOJISTIK KIRALAR ‘ 2019
LOKASYON b ABD $ € ABD $ BUYUME %

M2/AY | FT2/AY | M2/YIL [FT2/YIL | 1YIL M2/AY
iISTANBUL 30 5.50 58.4 6.13 -8.3 -6.5
ANKARA 18 3.25 345 3.62 -7.1 -6.3

P . . . . . MART
BIRINCIL LOJISTIK GETIRILER 2019
LOJISTIK MEVCUT | SON SON YIL 10 YIL
LOKASYONU | CEYREK | CEYREK YUKSEK DUSUK
(RAKAMLAR
BRUTTUR %)
iISTANBUL 9.25 9.00 9.00 9,5 8.75
ANKARA 10.25 10.00 10.00 10.25  10.00

CUSHBAKISI
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ROPORTAJ CUSHMAN & WAKEFIELD CEO

CUSHMAN & WAKEFIELD
CEO, EMEA

ROPORTAJ BAHAR YAPICILAR







ROPORTAJ COLIN WILSON

Cushman & Wakefield’in EMEA
bolgesindeki organizasyonel
yapisindan bahsedebilir misiniz?
Avrupa, Ortadogu ve Afrika’da
(EMEA) 133 ofisimiz ve 5.500 calisani-
mizla kullanici ve yatirimcilara; acente
kiralama, varlik hizmetleri, sermaye
piyasalari, tesis hizmetleri, global
kullanici hizmetleri, yatirim & varlik
yOnetimi, proje ve gelistirme hizmetleri,
kiracl temsilciligi ve degerleme ve
danismanlik alanlarinda eksiksiz bir

hizmet sunuyoruz.

istanbul’a gecen y1l yapmis

oldugunuz ziyaretinizden

edindiginiz izlenimleri bizlerle
paylasir misiniz?

Cushman & Wakefield Turkiye ekibi
ile bir araya gelmekten cok bUyUk mut-
luluk duydum. Turkiye’deki ulusal ve
uluslararasi musterilerimizin faydasina
olacak sekilde genis bir yelpazede hiz-
met sunma yetkinligine sahip gercekten
kuvvetli ve adeta kolej ruhuyla birbirine
bagli bir ekibe sahip oldugumuz icin ol-
dukca sansliyiz. Yerel ve global anlam-

daki derinlemesine &éngodrilerimizin ve

13

tecrUbelerimizin musterilerimiz icin &nemli
bir deger arz ettigini disiniyorum. Tugra
Gdnden liderligindeki Turkiye ekibi ise
strekli blUylme hedefiyle hem uluslararasi
hem de yurtici piyasalardaki faaliyetlerine
destek arayan musterilerimize en iyi
hizmeti vermek adina calisiyor.

Istanbul’a is seyahati nedeniyle geldi-
gim icin kent hakkinda cok fazla bilgi ve
deneyim edinme sansim olmadi. Ancak,

TUarkiye’ye tekrar gelecedimi umuyorum.

Cushman & Wakefield’in

biiyiiyebilecegi alanlar olarak

nereleri goriiyorsunuz ve hangi

yeni pazarlarda biiyiimeyi

umuyorsunuz?

icinde bulundugumuz siyasi, ekono-
mik ve teknolojik degisim dénemi, Glkeler
arasinda sermaye, hizmet ve personel
tastyan musterilerimize stratejik danisman-
Ik saglamak UGzere yapilandirilan kurulusu-
muz icin dnemli firsatlari barindiriyor. Ote
vandan pazarlarimiz arasindaki benzer-
liklerin orani, farkliliklari geride birakmis
durumda. Her seyden énce, mUsterilerimizin
simdi ve gelecekte talep ettigi hizmetlere

cevap verebilir durumda olmaliyiz. Bluyuk



uluslararasi misterilerimizin EMEA’ya
iliskin global stratejilerine destek vermek
icin yapacaklarimizin kapsamini genislet-
mekteyiz. Turkiye’de ve tim EMEA’da
deger yaratan yerel bir bilgi birikimi
oldugunu biliyoruz ve inaniyorum ki bu
yerel bilgi birikimi bdlgeler arasinda
daha cok isbirligi yaparak ve bir bGtin
bélgesel sirket gibi hareket ederek daha
da glclendirilebilir.

Teknolojinin gayrimenkul
sektorii iizerindeki en 6nemli
etkisi nedir? Cushman & Wakefield
bu alanda neler yapmaktadir ve
nasil farkhilasabilir?

Gayrimenkul sektérline en blUyuk
etkisi strec verimliligini artirmasi. BluyUtk
veriyi icsellestirerek musterilerimizin
yararina olacak daha hizli ve iyi bir
karar alma verme slrecine ulasabiliriz.
Teknolojiyi, misteriye sunabilecegimiz
degeri artirmak icin global platformumu-
zu gelistirebilecedimiz bir firsat olarak
gbrmekteyiz. Cushman & Wakefield bu
ylUzden teknoloji séz konusu oldugunda

ortaklik modelini benimsemeyi tercih

|||. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

etmistir. Bu ortakliklardaki cesitlilik, mUs-
terilerimize ve onlarin ihtiyaclarina cevap
verecek yaratici ve teknoloji merkezli
codzUmler bulmamizi saglayan muazzam

firsatlara erismemize imkan veriyor.

CUSHMAN & WAKEFIELD TURKIYE OFISi

CUSHBAKISI



COLIN WILSON
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Biraz kendinizden

bahsedebilir misiniz?

Cushman & Wakefield’'de,
6ncesinde DTZ olmak Uzere 23
yildir calisiyorum. EMEA isletme-
mizin stratejik bir cercevede
bUylmesinden sorumluyum.
Oncesinde ingiltere ve irlanda
islerini yUrutmekteydim.Gecmiste,
Londra’nin merkezinde yatirimci-
lara ve insaat firmalarina danis-

manlik yapryordum.

Hobileriniz/bos zamanlar-
da ugrastigimiz ilgi alanla-
riniz nelerdir?
is nedeniyle seyahat ederek
o kadar cok zaman harcadim
ki artik ailemle vakit gecirmek
istiyorum. Pratik becerileri glclu
bir insanim bu nedenle evde ve

bahcede calismayan onarilmasi

“l. CUSHMAN &
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gereken seyleri onarmaktan

bUyUk mutluluk duyuyorum.

En son hangi kitaba

okudunuz?

Yeni Zelanda’nin basarili
rugby ekibi “All Blacks”in kultar
ve spor alanindaki basarisi
hakkinda yakin tarihte okudugum
bir kitaptan cok keyif aldim.

Herhangi bir spor veya sanat

daliyla ugrasiyor musunuz?

Sporla bilfiil ugrastigim
gunler artik geride kaldi; fakat
sporu takip etmekten gercekten
blyuk zevk aliyorum. Uc cocugum
da artik buyudu fakat hepsi de
sporla ilgilenmekten keyif alirdi.
Cogu ebeveyn gibi onlari okulda
ve sonrasinda rekabet halinde

gbrmek beni gururlandirirdi.
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Cushman & Wakefield’in hazirladigi 5. istanbul Alisveris

Caddeleri raporu, vaya trafiginin 3 ana caddede de

vikseldigine isaret ederken, bu trafigin hafta sonu

Bagdat ve hafta ici Nisantasi caddesinde yogunlastigini

ortaya koydu. Istiklal Caddesi’nin ise eski canliligina

kavusacagini é6ngoriilen raporda ayrica, kentsel

venilemelerin yogunlugunun azaldigi, giyim ve

ayakkabi sektoriine ilginin arttigi 6n plana c¢ikiyor.

Kentsel yenilemelerin yavaslamasina

ve yUkselen yeme-icme trendine bagl
olarak 2017 yilinda bos olan magazalarin
ylzde elliye yakini 2018 yilinda
kiralanirken, kiralama islem sayisi bu yil
artis gbésterdi. 3 ana cadde genelinde
2017 yilinda 132 magazada faaliyet
gbsteren uluslararasi marka sayisi, 2018
yili itibariyle yuzde 24 artisla 164’e
yUkseldi. Kiralama islem sayisi acisindan
kiyaslama yapildiginda ise; 3 ana

cadde toplaminda 2017 yilinda 109 olan

kiralama isleminin, 2018 yilinda 139’a
yUkseldigi ortaya kondu.

DUnyanin é6nde gelen gayrimenkul
danismanlik sirketlerinden Cushman &
Wakefield, Avrupa yakasinda istiklal
Caddesi ve Rumeli, Tesvikiye, Vali
Konagi ve Abdi ipekci’yi kapsayan
Nisantasi Bdlgesi ile Anadolu
yakasindaki Bagdat Caddesi olmak
Uzere istanbul’'un 3 ana caddesini
inceleyen ‘istanbul Alisveris Caddeleri’

raporunun besincisi yayinladi.
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Buna gdre 2017 yilinda caddeler topla- itibariyle kiralandi. 2017 yilinda gercek-
minda 65 olan kentsel yenileme calisma- lesen yeni kiralama islemlerinin %32’si
lari azalarak 2018 senesinde 60’a dustu. giyim ve ayakkabi sektdérine aitken,
2017 yilinda yine caddeler toplaminda 2018 yilinda bu oran islemlerin yaklasik
bos olan 122 magazanin 58 tanesi 2018 Ucte biri (%35) olarak gerceklesti.

+ negatif durum 2017 2017 m 2017

pozitif durum iSTIKLAL BAGDAT N|$ANTA$|
= nétr durum CADDESI CADDESI BOLGESI

Tahmini ziyaretci sayisi
hafta ici (gtnltk ‘000)

Tahmini ziyaretci sayisi
hafta sonu (gunlik ‘000)

Toplam arz (#)

Toplam arz (‘OO0 m2)

B B I
N R
EEREN EXEN
——
——
e e e e

Bosluk orani (%)

insaat halindeki
bina (‘000 m2)

Kiralama islem hacmi (#)

Kiralama islem
hacmi ‘000, m?2)

Kiralanan alan ortalama
blytkliga (‘000, m2)

CADDE-METRE
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Hafta sonu yogunlugu
Avrupa yakasindan
Anadolu yakasina
kayiyor

Rapora gore, Bagdat Caddesi ve Nisan-
tas| Bolgesi’nde kentsel yenileme calis-
malari azalirken, bu da caddelerin eski
glclerine ulasabilecedini gésterdi. Her iki
bb&lgenin ziyaretcilerinin tercih nedeni-
nin sadece alisveris degdil ayni zamanda
sosyallesebilmek oldugu ortaya kondu.
2018 yilinda gecen yila kiyasla yaya
trafigi hem hafta ici hem de hafta sonu
artis gosterirken, hafta ici Nisantasi
bbélgesinde %27, hafta sonu ise Bagdat
Caddesi’nde %42’lik bir yaya trafigi

artisi séz konusu oldu.

Yeme icme sektdrine olan ilginin artarak
devam etmesiyle de tuketicilerin hafta
sonu ve is cikislari icin kullanmalari bu
caddelerin eski trendini yakalayip daha
da geliserek buyUmesi adina umut vaad

ettigi rapordaki rakamlarla desteklendi.

|||. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

Calisan kesim,

is cikis1 kahve icmek
icin Nisantasr’ni
tercih ediyor

Istanbul’un en dnemli lUks perakende
merkezi olan ve Ust segmentte bircok
ulusal ve uluslararasi markaya ev
sahipligi yapan Nisantasi Bélgesi’nde
hem hafta ici hem de hafta sonu yaya
trafigi artti. Hafta sonu yaya trafigi %2
oraninda artarken hafta ici bu artisin
%27’i oldugu gdzlemlendi. Ozellikle yeni
acilan restoranlar ve ikincil caddelerdeki
yeni nesil kahveciler is cikisi ziyaretci
cekisini 6nemli dlclde artirarak, yaya
trafiginin hafta iclerinde ylUkselmesine
neden oldu.

Nisantasi Boélgesi’nde perakende arz
sayisl 2018’de 386 magazaya ulasirken,
bos magdaza sayisinin da dislse

gectigi bélgede gecen yil bos olan 35
magazanin %50’si kiralandil. Son 1 sene
icerisindeki 50 kiralama isleminin 13’0
Abdi ipekci’de, 16’si Rumeli Caddesi’nde,
19’u Tesvikiye ve 2’si de Vali Konagdi
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Caddesi’nde gerceklesti. Rapora gore,
Rumeli Caddesi ve Tesvikiye’de gecen
yila kiyasla kiralama islem sayilari her iki
cadde icin de Uc¢ katina ciktil.

Gecen yila kiyasla artan ve kira islemleri
acisindan birinci sirada olan giyim/
ayakkabi sektoérl islemlerinin %70’i ise
ulusal markalar tarafindan yapilirken,
lUks ve erisilebilir [Uks marka islemleri

ise toplamda 6 islemle sinirli kaldi.

Istiklal eski canliligina
kavusabilir

istanbul’'un dnemli ticaret ve kaltar
merkezleri arasinda yer alan istiklal Cad-
desi, azalan gltvenlik sikintisi ve bakima
alinan nostaljik tramvayin 2018 itibariyle
yeniden acilmasiyla iyilesme sinyalleri
veriyor. Raporda, istiklal Caddesi’nde
insaat halindeki binalarin ve bos maga-
za sayllarinin azalmasi, Atattrk Kaltar
Merkezi projesinin tamamlanacak olmasi
da caddenin eski glunlerine kavusmasi

adina meydandan baslayarak caddenin
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asagilarina dogru katki saglayacagdi
belirtildi. Ana caddeler icerisinde en
kalabalik cadde olma 6zelligini strdlren
Istiklal Caddesi’nde, gecen yila oranla
kiralama islem hacmi ve sayisi benzer
seviyelerde seyretse de bos magaza
sayisi 2015 yilindan bu yana ilk kez bu
kadar dlisUk kaydedildi. 2018’de toplam
35 islem gerceklesen cadde Uzerinde,

bos magaza sayisi da 18 oldu.

Rapora gobre, 2018 itibariyle &6zellikle
giyim ve ayakkabl magaza sayilarinda
artis kaydedilen istiklal Caddesi’nde,
gectigimiz yilda ilginin yliksek oldugu
yeme-icme sektdrd bu yil da artisi-

na devam etti. 2017 yilindaki bos 28
magazanin, 2018 itibariyle 13’4nln
kiralanabildigi ve bu islemlerin 4 tane-
sinin giyim ve ayakkabi markasi oldugu
kaydedildi. istiklal Caddesi’nde son bir
vil icerisinde neredeyse tamaminin yeni
kiralamalarin olusturdugu 35 kiralama
isleminin 17’i giyim ve ayakkabi, 9’u
yeme-icme, 5’i kozmetik kategorilerine

ait markalar oldu.



Bagdat caddesinde
kiralama islemi
1 yilda 2 kat artt1

Anadolu Yakasi’'nin ana perakende
merkezi konumundaki en uzun alisveris
caddesi olma 6zelligine sahip Bagdat
Caddesi, kentsel yenileme calismalari
azalsa da hala en yodun caddeler ara-
sinda yer aliyor. Rapora goére, Bagdat

Caddesi’'nde, 2018 yilinda toplam pera-

;_
’
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-
Z
7

BAGDAT CADDESI
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kende arz sayisi 342 magazaya ulastil.
2017’de artan bos magaza sayisinin
2018’de tekrar dlslse gecmesi ile cad-
denin tahmin edilen ortalama ziyaretci
sayisl hafta ici %4 oraninda, hafta sonu
ise 2015’ten bu yana en yUksek seviyeye
ulasarak %42 oraninda artis gdsterdi.
Bagdat Caddesi’nde 2017’ye kiyasla

bu yil kiralama islem hacminde sayisal
olarak bir disis gd6zikmesinin nedeni,

bu yil 2017°’de metrekare artisina sebep

ISTIKLAL CADDESI, ALWIN KAROON
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3 popiil
olan 7 bin metrekare ile Garanti Bankasi attl' n
SR

ve Beymen’in yer degistirme projesi

bUyukliginde bir islemin gerceklesme-
mesinden kaynaklandi. 2018 yilinda ise
kiralama islem sayisi 2017 yilina gore iki

kati seviyeye yakin artis gdsterdi.

Son 1 sene icerisinde bos olan 59 caddede ulus

magazanin %50’sine yakini kiralanabil- RAPORA give, Baidt Coddesi-

de, 2018 yilinda toplam peraken-

. . de arz sayisi M2 magazaya ulagte
di. Toplamda gerceklesen 54 kiralama 20T7da artan bog mafenn

isleminin 45’i yeni giris, 6’si yer degistir-

me ve 3’U de mevcut markalarin bGyime-

si veya renovasyon projesi olarak kayde- |sﬁk|a| caddai Bkiye
dildi. 2018 yilinda Bagdat Caddesi ulus- doniiste umutiandirtyor

lararasi marka sayisi 45’ten 60’a ¢iktl.
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er caddede trafik
zalar doldu -

i Istanbul Aligveris Caddeleri raporuna gore, Istikial
Nisantasi ve Bagdat Caddesi'nde yaya trafigi artt.
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GAYRIMENKUL NOTLARI

MIPIM 2019
Notlar:

TUGRA GONDEN

Cushman & Wakefield
M=  VYonetici Ortak

Fransa’nin Cannes sehrinde

1990 yilindan beri diizenlenen ve
gayrimenkul ve yatirim sektoriinde
Avrupa’nin en onemli fuari olan
MIPIM, 11-15 Mart tarihlerinde
kapilarini acti. 21 bin 500 metrekare
alanda, 100°den fazla iilkeden 15

bin 34’ katilime1 12 bin 919’u da
ziyaretct olmak iizere toplam 27 bin
953 ziyaretciyi agirlayan MIPIM de
bu yi1l Cushman & Wakefield olarak
diinya genelindeki ofislerimizden
toplam 142 kisilik bir ekiple yerimizi
aldik ve yaklasik bin miisteriyle
birebir goriismeler gerceklestirdik.

Katilimci ve ziyaretcilerin agirlikli olarak
Avrupa’dan oldugu MIPIM 2019’da; Amerika,
Uzak Dogu ve Orta Dogu bdlgelerinden
gecmis yillara gére daha fazla, Turkiye'den
de gecen yillara benzer oranda bir

katilim gdzlemledik. Fuar 6zelinde en
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cok tartisilan giindem konulari; kUresel
ekonomik bUylUmenin son 10 yilin ardindan
yavaslama surecine girmesi, 6zellikle siyasi
belirsizliklere karsin guvenilir limanlara

ilginin yonelmesi ve fiyatlardaki artislardi.

GuUvenilir limanlar arasinda Kuzey Avrupa
pazarlari basi cekerken, ingiltere’nin Brexit
nedeniyle fiyatlama acisindan firsatlarin
ortaya ciktigi bir Ulke olarak 6n plana

ciktigini séyleyebiliriz.

Bununla birlikte kira geliri olan ofis binala-

ri gibi daha alisagelmis ticari gayrimenkul-

lerin asiri ilgi gbérmesi nedeniyle yatirrm
rotasinin; yurt, veri merkezleri, otel vb.
alternatif gayrimenkullere kaydigini, diger
taraftan perakende sektérdnin tim dinya-
daki k&6klG degisimi ile birlikte uluslararasi
gayrimenkul yatirimcilarinin perakende
yatirimlarindaki ilgilerinin ciddi anlamda

azaldigini soylemek mimkun.

Turkiye 6zelinde ise ekonomik daralma

beklentisinin yani sira firsat beklentilerinin
de arttigini gézlemliyoruz. Bircok yatirim-
ci, kur artislarinin getirdigi etki ile birlikte

gayrimenkul fiyatlarinin 6nimuzdeki

CUSHBAKISI
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dénemde dibe vurmasini bekliyor. Alici ve
saticilar arasinda gdrinen fiyatla ilgili
makasin ise d5nimuizdeki ddnemde yaklasip
kapanacagdi hissi olduk¢ca hakim. Turkiye’'de
son bir yilda yasanan gelismeleri detaylica
izah etme sansi buldugumuz MIPIM’de;
ozellikle ani kur artislarinin getirdigi
sorunlari ve diger taraftan TL'ye donisim
konularini tartisirken, oldukca fazla bilgi

eksikligi oldugunu ve ortaya cikabilecek

firsatlarin henlz farkina varilmadigini
gdérdik. Ayni zamanda yeni yatirimlar
konusunda en disUk riske sahip olan, gelir
Ureten gayrimenkullerin &én plana ciktigini
soyleyebiliriz. Ozellikle turizm sektérinin
hizli bir toparlanma slrecine girmesi
dikkat cekerken, birebir géristigimuaz
cok sayida yabanci otel yatirimcisinin

Turkiye ile tekrar yakindan ilgilendigini

gdébrmek Umit vericiydi.




MIPIM gibi fuarlari ve uluslararasi etkinlik-
leri uzun vadeli bir yatirim olarak degerlen-
diriyoruz. Yillar icinde gelistirdigimiz ve
her daim sicak tuttugumuz iliskilerimizi
bu seyahatimizde de verimli gérismeler
yaparak pekistirdik. Bu dogrultuda bizim
icin son birkac yilin en verimli MIPIM
etkinligi oldugunu sdylemek mimkin. Uc
gln boyunca toplam 20’ye yakin yerli ve
yabanci yatirimci ile birebir gérismeler
yaparak, takibini yaptigimiz odakli proje-
ler Gzerinden verimli bir calisma gercek-
lestirdik. Bircok yabanci yatirimcinin
OnUimuzdeki ddnemi satin almalar icin
dogru bir dénem olarak gérmeye bas-
lamasini da uzun yillardir verdigimiz eme-
gin bir sonucu olarak nitelendiriyoruz. Bu
sUrecte yabanci ve yerli yatirrmcilarin
ortak girisimleri de 6nem kazanacaktir.
Her yil oldugu gibi bu yil da yurtdisinda
gayrimenkul yatirim firsatlari arayan

ve degerlendiren TUrk yatirimcilar icin
Cushman & Wakefield standi; dinyanin
her tarafindan gelen uzmanlar ile bir
araya gelmek icin énemli bir platform
oldu. Cok sayidaki kurumsal Turk

yatirimcisi icin de Almanya, Hollanda

|||. CUSHMAN &
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ve ingiltere’nin &ncelikli pazarlar olmaya

devam ettigini gdézlemledik.

Toplam 4 gln stren gayrimenkul fuarinin
2. gunu ise gayrimenkul teknoloji girisim-
lerine ayrilarak 6zel temali paneller ve
girisim yarismasi dizenlendi. Fakat bu

vil teknoloji konusunun yeterince etkili
olmadigini gdozlemledik. Bunun nedeni

ise Proptech yani gayrimenkul teknolojisi
girisimlerinin, daha 6nce perakende
sektdrl icin MIPIM fuarindan dogan MAPIC
fuari gibi ayri bir etkinlik haline gelmesi.
Daha 6nceki degerlendirmelerimde de
belirttigim gibi Proptech geleneksel
gayrimenkul sektérindeki yerini hizla
almaya devam ederken glin gectikce daha

fazla ilgi ceken bir konu haline geliyor.

CUSHBAKISI



MAKALE MURAT CAN ELMALI

Cushman & Wakefield
Yonetici, Proje ve
Gelistirme Hizmetleri

OFISLERDE
DIJITALLESME

Gittikce yayginlasan mobil cihazlar ve baglanti
teknolojileri birkac yil icinde neredeyse her insanin
birden fazla cihazla internete baglanacagini goste-
riyor. Yapilan arastirmalar 2020 yilinda yaklasik
20.8 milyar cihazin kiiresel aga dahil olacagin,
cesitli haberlesme protokolleri sayesinde birbirleri
ile haberlesen, birbirine baglanarak, bilgi paylasarak
akilli bir ag olusturmus cihazlar sistemi ‘Internetin
Nesneleri’ (internet of things 10T) ile birlikte
trilyonlarca akilli cihazin diinya uzerinde dolasimda
olacagini gosteriyor. Dinyanin bu kadar hizh
dijitallesmesine paralel olarak giin icerisinde uzun
saatler gecirdigimiz ofislerin islevselliklerinin de bu
sirecten onemli anlamda etkilenmesi bekleniyor.
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Peki bu donlUsim surecini, ofis kullanicila-
rinin ve sirketlerin is streclerini en verimli
hale getirecek sekilde nasil kullanabiliriz?
Yeni nesil ofislerde dijitallesme anlaminda
gbze carpan dort ana uygulamadan

bahsederek bu soruya yanit verebiliriz.

ETKIN ALAN KULLANIMI

TUm dlnyada teknolojinin getirdigi
kolayliklar ve yenilikler, is yapis
sekillerimizi de degistirmeye basladi.

Artik calisanlar yalnizca ofis ortaminda

“l. CUSHMAN &
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degil mobil cihazlari sayesinde glinin her
saati, herhangi bir noktadan is slreclerini
yUrUtebiliyor. Buradan yola ¢ikarak
yapilan bircok arastirma artik ofislerdeki
bazi calisma masalari ve toplanti alanla-
rinin ¢alisanlar tarafindan %100 olarak
kullanilmadigini gdsteriyor. Bu da ofis
alanlarinda kurulabilen varlik sensérleri ile
masalarin ve toplanti alanlarinin kullanim
sikliklarinin hesaplanmasiyla ortaya konu-
labiliyor. Bdylece masa paylasimi ve opti-

mizasyonu gibi ofis tasariminda kullanilan

RAWPIXEL
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alani direkt etkileyecek veriler saglanabi-
lir. Bu verilerden yararlanilarak yapilan
bircok calisma sonucunda ise kurumsal
ofislerde %20 ila %50 arasi bir verimlilik
artisi ve alan optimizasyonu elde etmek
muUmkuin olabiliyor. Alan optimizasyonun-
dan ortaya cikan toplam kira, bakim, ona-
rim ve ilk yatirrm maliyetlerindeki dUsUs-
lerin sirketlerin finansal tablolarina pozitif

yonde yansidigini séylemek mimkdun.

Buna ek olarak tasarim ve insaat sUrecleri
sonrasl masalara ve toplanti odalarina
eklenebilen dijital rezervasyon sistemleri
sayesinde kullanicilar, paylasimli masa ve
toplanti odalarini herhangi bir mobil
cihaz Gzerinden 7/24 rezerve edebilmek-
tedir. Bu masalara ve toplanti odalarina
adapte edilen varlik sensoérleri ile masanin
veya toplanti odasinin rezervasyon saatin-
de kullanimda olup olmadigi goérulebil-
mektedir. Bdylece rezervasyon saatlerin-
de kullanici algilanmadigi takdirde ilgili
alanlar rezervasyondan duserek tekrar

uygun konuma gecebilmektedir.

Tasarimin basinda yapilan alan optimizas-
yonuna ek olarak uygulanan bu dijital

Ogeler sayesinde ise bUtln masa ve

toplanti alanlarint %100 verimle kullan-

mak mimkun.

ERGONOMi VE KONFOR
GUnUmuUzde %20-25’lere ulasan ofis
hastaliklari, 6zellikle calisma sirasindaki
durus ve oturus pozisyonlarinda yapilan
hatalar sonucu ortaya ¢cikmaktadir. Bu

anlamda dinyanin bircok Ulkesinde

calisanlarin uzun saatler boyunca kullan-
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diklari masa ve sandalyeler ile ilgili belirli
duzenlemeler getirilmistir. Bu dlizenleme-
ler kapsaminda calisanlarin ginun belirli
saatlerinde ayakta calismalari ve kullan-
diklari sandalyelerin de ergonomik test-
lerden gecirilmis olmasi sarti kosulmakta-
dir. Aksi takdirde kullanicilarin ilerleyen
yillarda karsilasabilecekleri bUtln ergo-
nomik problemlerden isverenin sorumlu

tutulacagdi acik bir sekilde belirtilmistir.

STUDIO REPUBLIC
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ilgili uygulama ve ydnetmeliklerin
Ulkemizde de yurirlige konulabilmesi

icin yogun bir calisma stUrdUrulmektedir.

Bu kapsamda, Uretilen yUkseklik ayarli
masa ve ergonomik sandalyeler kullani-
cilarin saglikli bir sekilde is sUreclerini
yUrUtebilmelerinde ve performanslarinin
artisinda édnemli rol oynamaktadir.
Ergonomi ve performans konularina ek
olarak, yUksekligi ayarlanabilir masalar
kullanicilarin mobil cihazlarindan yoéneti-
lebilmekte ve mobil cihaz baglantisindan
algiladigi kullanicinin standart yukseklik

ayarlarina otomatik olarak gelebilmektedir.

Baska bir deyisle, aksam saat 20.00’da
bir kafede mobil cihaziniz araciligiyla
ertesi gun icin 13.00-15.00 arasina rezer-
ve ettiginiz masaniz 12.59 itibariyle size
6zel tanimlanmis yukseklik ayarlarina
otomatik olarak gelebilmektedir. Diger
bir 6rnek ise ayni sekilde rezerve ettigi-
niz toplanti odasina gelecek misafirinizin
navigasyon Uzerinden direkt olarak yoén-
lendirme alarak ilgili konuma ulasmasi ve
mobil cihazinit QR kod ya da RFID saye-
sinde giris karti olarak kullanabilmesidir.

Ayrica toplanti odasindaki butun cihazlar,
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yapilacak gérisme yapisina gdre otoma-
tik olarak ayarlanabilirken, sunum yapila-
caksa projeksiyon cihazi ve perdesi,
telekonferans yapilacaksa ilgili ses ve
gbérintu sistemleri aktive edilebilecektir.
Bu teknolojik altyapilar sayesinde calisan-
larin minimum zaman harcayarak calisma

sekillerini ydnetebilmeleri mUimkuin olacak.

ENERJI VERIMLILIGI VE
SURDURULEBILIRLIK

DUlnyanin bircok Ulkesinde kullanilan ofis
alanlari ve bu alanlara adapte edilmis
ekipmanlar icin belirli enerji tiketimi
standartlari getirilmistir. Bu anlamda
yukaridaki bilgilere bagli kalinarak
yapilacak optimize ofis tasarimlarinin
toplamda daha az enerji tiketimine
yardimci olacagini hatirlatmak isteriz.
Teknoloji ile hayatimiza giren akilli
sensorler ve otomasyon sistemleri ile
butin mekanik ve elektrikli ekipmanlar
ofisin icindeki kullanici varligina, alan
icerisindeki gun isigina ve degisken
taleplere bagli olarak tiketim degerlerini
otomatik olarak algilayarak, tiketim
degerlerinin dikkate deger sekilde

didsurilmesine yardimci olmaktadir.
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Yapilan calismalara goére ilgili otomasyon
sistemlerinin sagladigi maliyet dusuUsleri
ile yatirrm maliyetlerini de 2 yil icerisinde

amorti ettikleri tespit edilmistir.

TERMAL KONFOR

VE AYDINLATMA ERGONOMiISI
Ofis alanlarinda calisanlarin ergonomik
konforlarina ek olarak, aydinlatma ve
termal konfor kosullarinin da ¢alisma
performansi Uzerinde dogrudan etkili
oldugu bilinen bir gercek. Bu anlamda
dijitallesen ofis alanlarinda kurulan akilli
sensoOrler sayesinde tanimlanan alan,
kisinin kendi konfor seviyesindeki i1sitma-
sogutma ve aydinlatma degerlerine
ulasabiliyor. Gerektiginde bu degerler
kullanicilarin mobil cihazlari Gzerinden ya
da yine mobil kisisel asistanlari Gzerinden
(Amazon, Alexa vb.) yonetilebilmektedir.
Bu sayede kullanicilarin kendi kisisel
konfor alanlarini olusturabildigi ve calis-
ma performanslarinin énemli oranda

arttigr gdzlemlenmistir.

Yukaridaki bilgilerden yola cikarak
OnUumuzdeki birkac yil icinde tasarlanacak

ve insa edilecek bir¢cok ofisin dijital bir



|||. CUSHMAN &
(il WAKEFIELD

altyapiya sahip olacagini éngérebiliriz.
Dijital altyapi, calisanlarin sagliklarini
ciddi anlamda korurken, isveren
firmalarin da 6nemli dlcide maddi
tasarruf ve performans artisi saglamasina
neden olacaktir. Ofis projelerinde ilk

yatirim maliyetindeki artis nedeniyle

NASTUH ABOOTALEBI

dijitallesme ve optimizasyon teknolojileri
genellikle ertelenmektedir. Ancak
dijitallesme adina yapilacak yatirimlarin
daha az ofis kullanim alanlari ve buna
bagli olarak dusls gb&sterecek tuketim
bedelleriyle kisa sUre icerisinde kendisini

amorti edebilecegdi unutulmamalidir.
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Stadyumlar, kapali basketbol sahalari,
konferans merkezleri veya konser sa-
lonlari. Her ne kadar sadece belirli bir
amaca hizmet etmek icin gelistirilseler

de, kimi gayrimenkul projeleri kentle-
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re daha fazla dinamizm ve cesitlilik

getirmek isteyen merkezi/yerel

yonetimlerin ve bunu firsata dénutstir-
mek isteyen gayrimenkul gelistiricile-

rinin Uzerine yatirim yaptigi bir alan.
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Ozellikle Turkiye’deki bircok proje, bu
yapilari ginimuz sart ve beklentilerini
karsilamak icin restore etmeyi veya
gelistirmeyi hedeflerken, Ulke genelinde
pes pese acilan yeni stadyumlar,

spor kompleksleri ve kiultlr sanat
merkezleri kentlerdeki altyapi ihtiyacini
karsilamanin yaninda, kent kaltGrdndn

zenginlesmesine de olanak sagliyor.

Ozellikle Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak

Asya’da ciddi bir trend olan e-sporlar;
2014’te Turkiye’nin de lisans verilen
Ulkeler arasina katilmasi ve 2018 Nisan
ayinda Turkiye E-spor Federasyonu’nun
kurulmasiyla bu alana olan inanci

pekistirdi.

Yaklasik 20 yildir 6dall turnuvalarin
yapildigi ve oyuncularin profesyonel
olarak hayatlarini kazandigi e-spor’un
kdkeni ise 1970’li 80’li yillarda atari
salonlarinin yayginlasmasi ve rekabetci
oyunlarin ortaya cikmasina dayaniyor.
Kisisel bilgisayarlarin gelismesi, oyun
sirketlerinin dinya capinda ragbet
gbébren ve milyonlarca kullaniciya ulasan

oyunlarini piyasaya strmesiyle bu
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alandaki rekabet artti ve dev bir endstri

olma yolunda hizla ilerledi. Simdilerde
e-spor siradan bir bilgisayar oyunu degil
tum dinyanin takip ettigi, gercek ve
profesyonel oyuncularin yer aldigi bir
spor dall. Gecen yil 696 milyon dolar
gelir yaratan ve 2020’ye kadar 1.5 milyar



FLORIAN OLIVO

dolarlik bir gelir birakmasi hedeflenen
e-spor’a 6zel alan ihtiyacli ise gayrimenkul
portféylerini genisletmek isteyen yatirm-
cilar ile 6zellikle gen¢ nifusa ydnelik
proje gelistirmek isteyen kamu yénetim-
lerine blyUk firsatlar sunuyor. Bu alani

degerlendirmek isteyen Hong-Kong,
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Los Angeles, Berlin ve Amsterdam gibi
e-spor izleyicilerinin yogunlukta oldugu
kentlerde baslayan yeni gayrimenkul
projelerinden bazilarinda, sadece oyun
sektdrinln yarattigl talebe hizmet veren
yapilarin gelistirilmesi hedefleniyor.
Ozellikle Cin’de AVM’lerdeki sinema,
buz pisti, alisilagelmis yetiskin oyun
alanlarinin yerini alan e-spor arenalari;
perakende sektdrl icin gayrimenkul
gelistirenler icin de gelecege ydnelik

gUlclU bir sinyal veriyor.

BUyuUk bir kismi oyun yazilim sirketleri,
donanim Ureten firmalar ve teknoloji
markalari tarafindan desteklenen bu
yeni nesil spor, gayrimenkul projelerini
genc kitleyle bulusturmak isteyen
gelistiricilerin yaninda teknoloji ve spor
ile anilmak isteyen tim diger kurum ve

organizasyonlarin da ilgisini cekiyor.

Turkiye’de ise dev sponsorlarin devreye
girmesi ve buyUk kullplerin rekabeti bu
alana tasimasi e-spora ydnelik tesislerin
gelistiriimesine olan ihtiyaci gin gectikce

arttiriyor.
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TEDTALKS

GELIS-
MEKTE
OLAN
DUNYA
MITLERI

Hans Rosling

Verilerin bu sekilde sunulmasini
daha &nce hic gbrmediniz. Bir

spor muhabirinin drami ve aciliyeti
ile, istatistik uzmani Hans Rosling,
2006’da yaptigr TED konusmasinda

‘Gelismekte Olan DUnya’nin

mitlerini a¢iga vuruyor.
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Rosling Amerika’nin kuzey eyaletinde bdlge saglik memuru olarak

gobrev yaptl. 300.000 nifuslu bdlgede tek doktordu. Demokratik Kongo
Cumhuriyeti’ndeki konzo denilen ve dogal olarak olusan siyanurin, manyok
kdklerinde yutulmasinin neden oldugu belirlenen paralitik bir hastaliga
iliskin arastirmasi, kendisine Uppsala Universitesi’nden doktora kazandirdi.
2006 yilinda Stockholm disindaki bir tip Universitesi olan Karolinska
Enstitist’nde klresel saglik profesdrl olarak gérev aldigr sirada Oglu Ola
ve onun esi Anna Rosling Ronnlund ile Gapminder Vakfi’'ni kurdular. Vakif,
egilimleri belirlemeyi ve “herkesin anlayabilecegi gercege dayali dinya

gdrusleri ve yikici cehalet” olarak adlandirmayi hedefliyor.
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izleyin

ALFREDO RODRIGUEZ & PEDRITO MARTINEZ

8 Temmuz Pazartesi 21:00, The Marmara Esma Sultan Yalisi, istanbul

Bir tarafta, cocukluk vyillarinda klasik piyano egitimi almaya baslayan ve yillar sonra
efsanevi yapimci Quincy Jones tarafindan Montreux Caz Festivali’nde kesfedilen caz pi-
yanisti ve besteci Alfredo Rodriguez. Diger tarafta, Afro-Kubali perklsyon ve vokal stili-
ni Havana sokaklarinin essiz ruhuyla harmanlayarak ustalik mertebesine erisen Pedrito
Martinez. Havana’da filizlenen ve miuzik tutkusuyla gelisen bu iki hayat éykUsu ilk kez,
Rodriguez’in The Invasion Parade albUmunde kesisti. Artik resmen bir ikili olduklarini,
bu albimde birlikte calistiktan yillar sonra, 2017°de New York’'un meshur caz kullibU
Jazz Standard’da birlikte sahne aldiklarinda ilan ettiler. O gliinden beri yollari hi¢c ayril-
mayan ve coskulu muziklerini 2019 Subat’inda yayimladiklari ilk albUimleri Duologue’da
bir araya getiren ikili, bu yil ilk kez festivalin konugu oluyor. Martinez ve Rodriguez’in
ortak vokalleri ile Kliba klasiklerinden orijinal bestelere uzanacak bu performans, Esma

Sultan Yalisi’'nin etkileyici bogaz atmosferine Havana heyecani getirecek.
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gidin
PSM CAZ FESTIVALI:
AN EVENING WITH
CHRIS BOTTI

24 Mayis, 20:30
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi, istanbul

Ozellikle 2000’lerden bu yana yayin-
ladigr albimlerle Amerika’nin en popuU-
ler ve cok satan enstriman muizisyen-
lerinden biri haline gelen Chris Botti,
smooth caz ve pop tlrlerini kendine
6zgl bir harmanla ve yodunlasmis bir
hizUn hissiyle damitarak sunuyor. Mizik
kariyerine 80Q’lerin ikinci yarisindan itiba-
ren Frank Sinatra, Buddy Rich, Aretha
Franklin gibi efsanelesmis ustalara eslik
ederek baslayan Chris Botti, First Wish

isimli ilk solo alblUmunG 1995’te yayinladi.
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okuyun

STRATEJI

Harvard Business Review, Optimist
Is Yénetim Dizisi

is diinyasinda da dedismeyen tek sey
degdisimdir. Ya kendimizi buna adapte et-
meli ya da demode olmayl, daha koétusu
yok olmayl gdze almaliyiz. Yonetimin en
etkili uzmanlarinin Harvard Business
Review’den derlenen 10 makalesi, degi-
simle basa ¢cikmak zorunda olan her yéne-
tici icin altin degerinde. Bu kitapta hem
kendilerini hem de sirketlerini degisime
hazirlamak isteyen yoOneticilerin ihtiyac-
larini karsilayacak fikirleri bulacaksiniz.

Strateji

Harvard Business Review den en etkili
yiimetim fikirleri,
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